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Bnana nonocu

CTPATETHJY
PA3BOJA CJIOBOJIHMX 30HA Y PEITYBJNIA CPEUIN
3A TIEPHO/T O] 2018. IO 2022. TOAWHE

l. YBOA

Crpateruja pa3Boja cinobogaux 30Ha y Permyomumu Cpouju 3a nepuox on 2018.
no 2022. romune (y masbem TekcTy: CTparermja) mpelcTaBiba CTpATEIIKH DPa3BOJHU
JOKYMEHT M3 00JIACTH pa3Boja CIOOOJHUX 30HA KOjU HA KOH3UCTCHTAH M IICJIOBUT HAYHH
nedUHUIIe OCHOBHE Pa3BOjHE MPABIIC CIIOOO0THUX 30HA M HAYMHE HHHXOBOT OCTBApHBAMHA
y HapeJHUM TOJJuHaMA.

Crpareruja mosa3u oj notpedbe yop3aBama €eKOHOMCKOT pacTa M 3a0KPYKHUBamba
mpoleca TpaH3ullkje Ka TP>KUIITHO] TPUBPEIH.

Crparernja momaxke OCTBapewy OAPXKHMBOI TPUBPETHOr pa3Boja Koju he
00e30eIMTH KOHKYPEHTHOCT U 00Jb€ EKOHOMCKE pe3yJITaTe NpUBpeEAE, TUPEKTHE (CTpaHe
u jgomahe) HMHBECTUIMje, IO/AM3alkE XHUBOTHOI CTaHAAapAa CTAaHOBHUINTBA, Kao M
CTBapame MOroJHe HHPPACTPYKTYpe U IPYrUX YCIOBA KOJU MOACTUYY NIPUBPEAHH Pa3BOj
Peny6nuke CpbOuje. Takohe, mpuBpeqHM pacT M pa3BOj 3axTeBa CTBApambe MHOTO
aTpaKTUBHHU]ET NPUBPEAHOr aMOMjeHTa, HAMyIITalkbe MOTPOLIAYKOI M OKpEeTame Ka
NPOMHBECTHIIHOHOM H M3BO3HO OPMjEeHTHCAHOM NPUBPEIHOM pacTy.’

Pact u3Bo3a Ouhe moryh camo ako ce, mopex jauama CEKTOpa MallUX M CPEIBUX
npeny3eha, mpuByKy ,,3By4He” TpaHCHAIMOHAIHE KommnaHuje na greenfield nasectupajy,
WIM Ja TEXHOJOMIKM OOHOBE jOII yBEK HENPUBATU30BaHE BEJIMKE IPOM3BOIHE
KanaiuTeTe.

Crparemko mianupame nedunume OyayhHoct ciobomHux 3oHa y PemyOmuium
Cpb6uju, a THMe 1 00aBe3y CBUX UMHUIIAINA TIPUBPETHOT, JaBHOT M MOJIUTUYKOT KUBOTA
3a IbEHY pealln3alujy.

Y Crymmja Hocmxpusnu moden npuspeonoz pacma u pazsoja Cpéuje 2011-2020. , Makroekonomski
trendovi i analize* Ekonomsku institut u Beogradu i ,, Kvartalnu monitor ekonomskih trendova i politika
Fond za razvoj ekonomske nauke Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 2010 200.



Crpareruja je y CBOjUM €JIEMEHTHMA KOjH C€ OJJHOCE Ha IIMJbEBE, MEpE U MPOjeKTe
¢dokycupana Ha MepuoJ O HAPEJHE TPU TOJHMHE, HAKOH 4era je MOTpeOHO M3BPLIUTH
NIOHOBHA UCTPAXXKMBama U yckiiahjuBame ca HOBUM IapaMeTpHMa.

Crpareruja mpuxBaTa OCHOBHE NPHWHIIMIIE M3JIacka W3 TocTojeher crama Kpo3
U3rpalby ePUKACHUjUX CIOOOJHMX 30Ha KAaO MHCTPYMEHTa YCMEPEHOT Ka moBehamy
KOHKYPEHTHOCTH TPUBPEC U PacTy 3Hama IyTeM IMPHBIAYCHkha M NPUMEHE MOJEPHHUX
texHosiorrja. Kopumiheme 0BakKBOT €KOHOMCKOT Mojiefia, MpeaBul)eHo je Ha HaYuH KOjU
je yrnoTtpeOspaBaH y 3eMJbaMa ca BUIJbUBUM PE3yJaTaTHMa Y OBOj OOIACTH.

Kako je ompeneseme Penybnumke Cpbuje ynazak y EBponcky yHHjy (Y dasbem
tekcty: EVY), Crparermja nedunHuine mpasie HPUBPEIHOr pa3Boja KOJU TapaHTY]y
yckiaheHoct ca 3axTteBuMa U crangapauma EY, kao u TpeH0Be Il00alHUX KpeTama Ha
cBeTckoM TpkumTy. Ciio00/1HE 30HE ce JeQUHUITY Ka0 MHCTUTYIIMOHATHA MEXaHU3aM 3a
OCTBapemE€ CTpaTervje mpenacka y MOJEpHO APYIITBO 3aCHOBAaHO Ha IPHBPEIHO]
KOHKYPEHTHOCTH, KPO3 IPHUBJIAYCHE IUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIIM]jA, TEXHOJOIIKH
pa3Boj, MOOOJBIIAEEE TIOCIOBHE KIMME, PECTPYKTYpPHpPAmE BEIHKUX MPUBPEIHUX
cUCTeMa, Pa3BOj MalMX M CpeAmux mpeny3eha, paBHOMEPHH pPErHOHAIHU Pa3Boj U
no6oJbiIame euracHOCTH npeny3eha u apxase.

CnobomHe 30HE Cy TPBH OTBOPEHU ,,IIPO30p”~° TPHUBPEAC y TPAH3HUIHJH KOjU
norojyje crpanuM yinaramuma. OHe omoryhaBajy HajOpake NpHBIau€HE MHBECTUIM]A Y
HOBY ONpEMy H OCaBpEMEHaBamke MPOAYKIMOHHX Ipoleca KOju Cy KJbydHa
IPETIIOCTaBKa 3a MO00JbIIalke KOHKYPEHTHOCTH M mocTu3ame Beher n3posza. [losehame
M3BO3HUX NPUXOJA j€ O/ BEIHMKOT 3HAa4aja 32 CMABEHE CIIOJBHOTPTOBUHCKOT e(UINTA,
CepBHCUPAILE CIIOJBHOT Jyra 1 00e30ehnBame cpecraBa 3a (puHaHCHUpPamEe yBO3a OlIpeMe
U TEXHOJIOTHje, a TO 3HA4M M YCJIOB EKOHOMCKOT pa3BOja y HAapeIHUM TOJUHaMA.
CrBapame MNOBOJbHE KJIMME 3a HHOCTpAaHE HWHBECTUIMjE NPEIYyCIOB j€ 3a HHXOBO
npuBnauemke. [IoBoJbHA WHBECTHUIIMOHA KIIMMa Ce CTBapa y CpeiAnHU 0e3 OMPOKpPATCKHX
OrpaHHYea M aJIMUHUCTPATHMBHHUX OJYTOBJIadewka INpU perucrpauuju mnpenyseha,
3amnolnlbaBamy, W3BO3Yy, penarpujauuju npodurta u ciauuHo. Ob6e3deheme crenujamHux
MOBJIACTULIA U OJIAKIIMIIA HA JIOKAJTHOM M JIP’)KaBHOM HHBOY, Kao HITO j€ IMOCJIOBame
npenyszeha 0e3 yBO3HMX Na)XOWMHA, MOKE 3HAYAJHO YTHIIATU HA OJUTYKY WHBECTHTOpA Ja
KaluTajl MHBECTHpa y JpXaBy Koja My To omoryhyje. CinoGoaHa 30Ha ce Hajuenthe
neuHHIIe Ka0 MHCTPYMEHT €KOHOMCKE TIOJMTHKE y TPaBIly pacTa MPUBPEIHOT Pa3Boja
Kpo3 noBehaHu MpUIIMB MHBECTHIIM]A, PAaCT W3B0O3a M MOCIEANYHO NMOOOJBIIAKE MIATHOT
Ouanca 3eMJbe M TOPAcT 3aMOCICHOCTH.

Kao mokperaun 1 MoaenaTopu NpUBPEIHOT pa3BOja YUTABUX PErHOHA, CI000/HE
30HE Cy 3Ha4yajHU CTBApaolld HOBUX PATHMX MECTa, HOCHOIM TEXHOJOLIKOI pa3Boja U
cTpaHuX MHBecTulWja. [locToje Ha CBUM KOHTMHEHTHMA, y Pa3BUjEHUM U HEpPa3BU]E€HUM
3eMJbama, y 3eMJbaMa Pa3IMuuTOr JIP>KaBHOT ypehema u mpuMepeHo pa3BojHO] MOJIUTHIIN
U 33/JIaTUM OYEKMBambUMa, y3 NPUMEHY 3aKOHHMMa YTBpheHuUX ycioBa MOCIIOBamba U
npuMeHy oJpeleHor cucrema MoBJIaCTHIIA, OCTBAPY]y CBOJY YJIOTY.



Il. YCKIIABEHOCT CTPATEI'MJE CA OCTAJIMM CTPATELUKMM
JOKYMEHTUMA PEITYBJIMKE CPEUIE

Crparernja cnoOOJHMX 30Ha C€ OCllakba Ha OCTaja CTpaTelika JOKYMEHTa
Peny6iiuke CpOuje kao mro cy:

1) Crpareruja u mojaWTuKa pa3Boja mHAycTpuje PemyOmuke CpOuje 3a mepuom on
2011. rogune no 2020. roauue;

2) IIpocropuu mian Penyosuke Cpouje 3a nepuon 2014. no 2020. roaune;

3) ®uckanna crpareruja 3a 2017. roguny ca npojekuunjama 3a 2018. u 2019. roguny;

4) Crtpareruja 3a MOJAPIIKY pa3Boja MalIuX U CpeAmuX mnpeayseha, mpeay3eTHHUIITBA
U KOHKYpeHTHocTH 3a nepuoa ox 2015. no 2020. rogune;

5) Crpareruja pas3Boja HHAYCTpHje HH(DOPMAI[MOHHX TEXHOJOTHja 3a TEPHOI O]
2017. no 2020. roguue;

6) Crpareruja yHanpeliema cucrema HHPpaACTpyKType KBaiuTera y PemyOuuiiu
Cp6uju 3a mepuox 2015-2020. ronumne;

7) Crpareruja kKOMyHHKalHje o npuctynawy Penyonuke Cpouje EBporickoj yHuju;

8) Harmmonaina crpareruja 3amomnbaBama 3a nepuo 2011-2020. roguse.

I1l. TTOJAM CJIOBOAHUX 30HA

VY cBeTy ce MOry cpecTd pasiIHudTH TEepPMHHH 3a cioboxHe 30He. Tako cy
NPUCYTHU TEPMHHU. CI00OIHE 30HE, CI00OIHE LAPUHCKE 30HE, CIOOOHE SKOHOMCKE
30HE, U3BO3HE MpepaljuBavke 30He, CIOJBHOTPIOBAYKE 30HE U MHOTH JPYTH.

MebhyTtum, cBU TH OpOJHH U Pa3IMYMUTH Ha3UBU 3a OBa] MHCTUTYT Mel)yHapo HO-
NpUBPEHUX OAHOCa, Tpebaso OM na o3Haue MoceOHe MOTOJHOCTH U OJIaKIIMIE KOoje
jemHa apskaBa naje Hajuemrhe ctpaHoj pobu. Te moceOHE MOroAHOCTH, KOje ce Najy
CTpaHoOj pobH, ornenajy ce Hajuemhe y omoryhaBamy yBo3a cTpane pobe 0e3 minahama
LapUHE U APYTuX JaxOnHa, Mopes3a, TAKCH U y3 1aBalkbe HEKUX Apyrux OeHeduiyja.

Jenna on HajommuTHjux neduHUIMja c1000aHE 30HE je 1a je : ,,Cao0oaHa n3Bo3Ha
30Ha j€ jJaCHO OrpaHUYEH IMPOCTOP KOjU NPEJCTaB/ba E€HKJIABy CI00OJHE TProBHHE Y
[TAPUHCKOM U CIIOJBHOTPTOBUHCKOM PEKUMY HEKe 3eMJbe, TJIe MHIYCTpHUjcKa mpemy3eha
KOja TPeTeKHO TPOU3BOJE 3a U3BO3 YXHBajy ojpeheHn 6poj mopeckux u (UHAHCH]CKUX

nozcTHIaja”. 2

Jlok ce Ha MelyHapooHOM IUIaHY HE IMOCTUTHE YHU(OPMHOCT TE€PMHHA OKO
c1000/1HUX 30Ha, MojelnHe IpkaBe he uMaTu cBoje TepMuHe, anu he y CyIITHHA CBU OHU
W3pakaBaTH JE€IHY WCTY CYIITHHY, TIOBOJGHOCT, OeHepHUIMpaHOCT ToloXkaja |
npuBpehuBama, y3 MHOTE OJIAKIIUIE OBOT BPJIO 3HAYAjHOT MPUBPETHOT HHCTUTYTA.

Z1LO- UNCTC, 1988. STR.4 ,www.ilo.org



IV. ITIPABHU OCHOB 3A OCHUBAE U ITOCJIOBAKBE
CJIOBOJHUX 30HA

WNmajyhu y BUAY HCTOPHjCKM pPa3BOj CIOOOAHUX 30HA, HUXOBY EBOIYLHU]Y U
BEJIMKY CKCIIaH3M]y TMOCIEABUX JCICHU]ja IBaJCCEeTOr BeKa, BUAM CE€ Jla jeé MPBOOHMTHA
ujeja ,,6KOHOMCKE CIIyKOCHOCTH y KOPHCT APYTUX IpKaBa, Kao M IMPaBHU OCHOB KOJH je
HACcTa0 OWJIaTepaJIHUM WM  MYJTHJIATCPAIIHAUM  YrOBOPHMA, YCTYIWJIA  MECTO
HAIIMOHAJTHUM 3aKOHUMa O c1000AHMM 30HaMa. CONCTBEHMM 3aKOHHMMa CBaKa IpKaBa
ypehyje cremen cimo6oga M MOTOJAHOCTH KOj€ TIpyXa CTPaHMM, a HEPETKO, M CBOJHUM
UHBECTUTOPHMA.

Ob6unact cnoboananx 30Ha y Peny6mumu CpOuju ypeheHa je 3akoHOM 0 1000 THUM
3onHama (,,Ciyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 62/06) u Ilapurckum 3akoHoMm (,,CiyxOeHn
rnacauk PC”, 6p. 18/10, 111/12, 29/15 u 108/16), ka0 u 1mMo13aKOHCKUM aKTHMa JOHCTUM
Ha OCHOBY OBHUX 3akoHa. [lojenuHa nurtama Koja T0TH4y paj] clio00HUX 30HA ypeheHa cy
NOoCeOHMM 3aKOHHMMA, KOjU ypelyyjy npyre o0iacTH, MOMyT Mope3a, IEBU3HOT CHCTEMA,
U3rPajbe, OCUTYpamba, UT/.

3akoH o cnoboauum 30Hama u3 2006. roguHe AOHET je Y LUJbY jadara MPUBpPEIe
Penryonuke CpOuje, Kpo3 cTBapame MOBOJHHHUX YCJIOBA 3a CTPAHE WHBECTHIIHjC, PaIH
NpUBJIAYCHha CTPAHOT KAIUTAJIa U TEXHOJIOTH]ja, YCBajamkha HHOCTPAHOT CTPYYHOT 3HAWba U
MCKYCTBAa, MHOCTPAHMX MEHAIIEPCKUX BEIITHHA, TOIN3amkha HUBOA 3aIIOCICHOCTH ¥ HUBOA
CIOJBHOTPrOBHHCKE pa3MeHe, Kao U jauama noszuuuje Peny6nuke CpOuje Ha CBETCKOM
TP)KUILITY U Y CBETCKOj EKOHOMH]H.

HoB m Beoma jacan craB mojoxaja ci1o0OAHMX 30HA naT y oBoj Crpareruju
ociavkaBa Oynyhu ofHOC JpaBe IpeMa KOHLENTY clo0onHUX 30Ha y PemyOmuim
CpOuju. JacHy UHTEHIH]Y, Y TOM CMHUCIY OCJIMKaBa U GopMupame YIpase 3a cao00aHe
30HE Kao OpraHa ynpase y cacTaBy MMUHUCTapCTBa HaJUIEKHOT 3a MocjoBe (prHaHCH]a, 3a
00aBJbEHE TTOCIIOBA JIP>KaBHE yIpaBe y 00JacTu CII000HHUX 30HA.

[TocebHO BaxxHO MHTame, Koje ce yecto Hamehe, Kaja ce TOBOpU O MPAaBHOM
OCHOBY 33 OCHMBaWb€ CJIO0OJAHMX 30HA, Ka0 M O MOTOJHOCTHUMA 3a IOCIIOBamE Y
CI000JHUM 30HaMa M HUXOBOj BE3U Ca OCTAJIMM JEJIOM 3€MJbE, jecTe I0jaM U CTeNeH
€KCTepUTOPHJATTHOCTH CII000AHUX 30HA.

CnobonHe 30He, JaHac, cy y BehMHHM ciydajeBa cacTaBHM JI€0 Jp)KaBHE
TEPUTOPHU]jE Yy KOjUMa Ce€ HaIlMOHATHUM 3aKOHUMAa ojpel)yjy mpaBuia 3a mocioBame, Koja
yriaaBHOM ocio0aljajy KOpHCHHUKE CIOOOJHMX 30HA OJ Mepa €KOHOMCKE IMOJIUTHUKE KOje
MOCTOje W3BaH CI000JHE 30HE M y UCTO BpeMe, y €pu riolaiau3aimje, CIyXe Kao
epukacHo cpeacTBo MelyHapoHe capambe i yHanpehema CroJbHO-TPrOBUHCKE pa3MeHe
u caoOpahaja.

Kjoro xonBenmuja u3 1973. rogune, kao u [locebnn Aunekc /I Pesunupane Kjoro
koHBeHIMje 3 1999. ronune, Takohe mpensuha na cy ciao0oHE 30HE U3BaH IAPUHCKOT
nmojApy4vja 3eMJbe, Kajla jeé ped O YBO3HHM JaKOMHAMa W MOpe3nMa Ha pody W yciyre
U3BpIICHE Y 30HM.

[IITo ce THMUe 3aKOHCKE peryiaTuBe CIOOOAHHUX 30HA y CBETY, TpeOa pa3IMKOBAaTH
HaI[MOHAJHEe 3aKOHe U MelyHapo Ha IpaBuJia U MPOIIHCE.



Kox nHammonanmHe 3akOHCKE perynatuBe He mocToju yHudopmHOCT. OHa ce
pa3iuKyje o1 JpKaBe 10 AprKaBe, KOje pa3iMuuTUM pellielhuMa J0]1eJbyjy MOroJHOCTH
KOPHCHHUIIMMA CJIO0OJHUX 30HA, KA0 IMITO Cy [ApUHCKa, (QUCKaTHA W (UHAHCHUjCKA
ociobahama W pa3HW TOACTHIAJM Yy oOmacTd HHPPACTPYKType H yciyra. JeawHa
OorpaHuYera MOy OWTH yBeleHa MNpONUCHUMa Koje aApkaBamMa Hamehe uiaHcTBO Yy
[IAapUHCKO] YHUjU wWiu 30HH cioboane TproBune (EY, CAJl) wiu wmehyHapoaHum
opraam3anujama u casesuma (anp. CTO), kao mro cy TapudHe u HerapudHe Oapujepe,
HeJOojallHa KOHKYpPEHIIMja, U3BO3HU MOJICTUIAJU, Op>KaBHE MOMONH, MOJHONPUBPEIHU U
MHIYCTPHjCKH MOACTHUIIAjH, IpaBUiIa 0 mopekity pode, uta. Hosu unanosu EY (Kunap,
Yewra Penybauxa, Penyonuka Ecmonuja, Mahapcka, Jlumeanuja, Penyoauxa Manma,
Penybnuxa Iowcka, Cnosauka Penyonuka, Penyonuka Cnosenuja, Penyoauxa Byeapcka,
Pymynuja, Penybnuxa Xpsamcka), ka0 u KaHaugatu 3a wianoBe (Penybnuxa Cpouja,
Typcka, Penybnuxa Maxedonuja) Mopajy Jda TpUIaroje CBOje HAIIMOHATHE 3aKOHE O
CIO0OJHUM 30Hama ca EBpPONCKUM 3aKOHHMMa O CJI00OJHHMM 30HaMa U CJIOOO0JHUM
CKJIaIUIITUMA.

Mehynapoana npaBHa peryjaTHBa Be3aHa je 3a ImojenuHe yroBope, mehynaponne
NPOTOKOJIE U CTaTyTe MehyHapoaHUX opraHu3zaluja W yApYKema, KOju NeUHHIIY U
yIM4y Ha TpaBHU OCHOB IIOCTOjamka CJIOO0OAHMX 30Ha cByna y cBery. Ocramm
WHCTPYMEHTH TIPaBHE pEryliaTUBE Hajla3e Cce y YroBopuMa, CropasyMuMa M 3aKOHHMa
kakBu cy GATT - Ommru crnopasym o mapunHama u tpropunu, CTO - Cmopasym o
ocHuBamby CBeTcKe TProBHHCKe oprammsanmje’, Pesumupana KjoTO KoHBeHIwja,
Hapuncku xoxaexc EY, 3akon o mope3y Ha 10AaTy BPEAHOCT, 3aKOH O aKIM3aMa, 3aKOH
o cnob6onHuM 30Hama Peny6nuke CpOuje, UTa.

EBporicka 3akoHCKa peryiartuBa Koja ce 0aBH CIO0OJHUM 30HaMa M PETYIIHIIE
nuTama CI000JHMX 30HA, ylaacka poOe, KOHTpOJe, paja, u3iaacka pode, peekcrnopTra u
OCTaIuX aKTUBHOCTH Y 30HH, ycarialleHa je ca PepuaupanoM Kjoto komBeHumjom®*, u
Bpucenckum nporokonom of 26. jyna 1999. ronune.

Pe3ume mpaBHOT OocHOBa opMHpama CIO00IHUX 30HA yKa3yje Ja MOCTOjU jaka
MOJIPIIKAa OBOM KOHIENTy y MehyHaponHOM mpaBy, KoOje Jaje OCHOBHE MOCTYyJaTe
MOCJIOBama CIO0OIHUX 30HA, TOK HAIIMOHAJHA 3aKOHOJABCTBA MOTY MPOjEKTOBATH CBOjE
3aKOHE Y 3aBUCHOCTHU OJ1 TOTpeba U KOHKPETHUX Pa3BOJHUX IHJHEBA.

3 Kyoto Convention 1974 - International convention on the simplification and harmonization of customs
procedures

4 The Kyoto Convention - INTERNATIONAL CONVENTION ON THE SIMPLIFICATION AND
HARMONIZATION OF CUSTOMS PROCEDURES, Kyoto, 18 May 1973 - stupio na shagu 25
September 1974 dopunjen Anexom No. 13 - January 1993 1st Edition (October 1975) - Dépo6t légal:
D/1975/0448/2



V. BU3UIA, MUCUJA U CTPATEHIKN IUWJBEBU
CJIOBOJHHM X 30HA V PEITYBJIMI CPENIN

Cnobomne 30He PemyOnuke CpOuje cy mocBeheHe MPUBPEIHOM HAIMPETKY KPO3
CTBapam¢ HajIIOBOJbHUJUX JIOKAI[HM]ja 3a MIOCIIOBAE Y CKIIAAY Ca JPYIITBEHO EKOHOMCKHM
cTparerujama Brage.

Busuja cnoboanux 30Ha je ga moctaHy BoaehM €KOHOMCKM WHCTPYMEHT —3a
NpUBJIAYCHC TUPEKTHUX HMHBECTUIM]a, KOJU Jaje MyH JONPHHOC OJAPKHBOM Pa3BoOjy
Penybnuke Cpbuje kpo3 conmo-eKOHOMCKH pacT U TpanchopMmaiujy Pemyonuke Cpouje
y TJI00aTHH [ISHTap 332 MHBECTHUIIH]e, TPTOBUHY M JIOTUCTHKY.

Mucuja cioOOHUX 30HA je TPYKamke J0JaTHE BPEIHOCTH MPHUBPEIN CTBAPAHEM
HAjTIOBOJHHUJUX WHBECTHIIMOHUX W TOCIOBHHX Jiokanuja y Pemyomumu CpOuju pamu
npuBiauemha JoMahMxX W CTpaHUX KOMIIaHHMja Koje ce 0aBe BHCOKOTEXHOJIOIIKOM
MIPOU3BO/IE-OM HAMEH-ECHO] H3BO3Y.

Pa3Bojem cn0001HIX 30HA TOACTHYE CE!

1) EcdwukacHo npuBiayee IUPSKTHUX MHBECTUIM]a KPO3 KOMOWHALU]Y IpIKABHUX
nporpama (pMHaHCH]CKE MOJPUIKE U HOTOJHOCTH CII000AHUX 30Ha,

2) TloGosblame MOJUTUKE MOPECKUX OJIAKIIHIA Y CIIO00THIM 30HAMA Y CKIIAay ca
JP’KaBHOM IOJIMTUKOM PETMOHAIHOT Pa3Boja;

3) Ipommpeme moapydja mocrojehrx 30Ha HAPOUUTO y ACBACTUPAHUM MOAPYUjUMA;

4) TloBehame mpomera y c1000HUM 30HaMa 3a HajMambe 5% roauiime;

5) OxpaOpeme HHBECTHpama y 001aCTH HOBUX TEXHOJIOTH]a,

6) Wsrpanmma objexkaTa HAMEHCHUX HHKYOAIlUjH IPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH;

7) UHppacTpyKTypHO ONpeMame 3eMJbUINTA HAMEHECHOT WHKYOAIUjH MPO3BOTHHUX
AKTUBHOCTH;

8) Behy ynory nokajgHUX caMOyIpaBa Kpo3 CUCTEM OMIITHHCKUX MOTOHOCTH;

9) VBoleme HOBHX ycityra y ClIO0OHHM 30HAMa,;

10) IMoacTuname Manux KOMIAHHWja M IOjeMHAIIA 3a YCIIOCTAaBJbalbe Capajimbe ca
BEJIMKMM KOMIIaHHjaMa y [IMJbY lbUXOBOT CHA01eBamba MPOU3BOIUMA U YCIIyTraMma,

11) CtBapame HajOOJBHX yCJIOBA 32 MOCIOBAkE y CI000IHUM 30HaMa, HAKOH yJacKa
y EBponcky yuujy;

12) Vuanpehemwe capaame ca QpKaBHUM WHCTUTYIIHjaMa Koje ce 0aBe MOJCTUIARkEM
pa3Boja Mpeay3eTHUILTBA.

V1. UCTOPUJCKU PA3BOJ CJIOBOJHUX 30HA

[TpBe nzneje o cinobonHuM 30HaMa cpehy ce jour koja crapux XesaeHa, KOju Cy y
pasMeHu jgo0apa U TProBUHU M3Mel)y CBOJUX TpajioBa, MOJA3WIN 01 OOMYHUX TProBa e
ce MOIJIa pa3MEHUTH U KyMHUTU po0a, 0 MUPUX U CIELHUjaIM30BaHUX CajMUILTA, TJE CY
ce pa3MeHa U TProBHHA OJ[BHjajie MO MOBOJGHUM YCJIOBHMMA, jep CY TU MPOCTOPHU OMIIU
oci000heHun 0J1 HaMeTa IpaJICKUX yIpasa.

Hajpanuju nucanu tpar o ciodoanum 3oHama notuue u3 lllnanuje, kaga je y XIII
BeKy kpasb Andonc X mporiacuo KoMmepifjanHe mpuBmierdje rpaaxy Kammsy, a mpa



cnobonna nyka y EBponu ocHoBana je 1189. rogune xana je pumcku nap @penepuk [
M3/1a0 TTOBEJbY KOjoM je rpaa XamOypr ocioOoheH muahama MapUHCKUX TaKOWHA.

Hanasse, mpenxomnuia ciio00 HUX JIYYKHX 30HA OWIe Cy CI000HE JIyKe Koje Cy
ce ocHuBaie kpajeM XIX u moyerkom XX Beka Kako OM ce yOp3ao M aIMUHUCTPATUBHO
M0j€THOCTaBHO TPOTOK pode MpeKo BEIWKHX Jyka MmehyHapomHor jaBHOT caoOpahaja,
KOje Cy ojropapaie MehyHapOJAHMM CKIAIWIIHAM W TMPETOBAPHUM KamalUTeTHMa Te
CHENHjaTu30BaHUM KaJPOBHMa W TEXHHUYKOM OINPEMOM 3a OCHUTypame CI000THOT
npoMeTra. Y CIO0OJHUM JyKama MOIJie Ccy ce oOaBibaTu U ojpehene mopane pode
(mpemakuBame, COPTHpPAkE, Y30PKOBAaWkE, Barame, TapUpame, OIUICMCHHBAE,
KyIompo/aja...) 06e3 mpeTXxoJHe CarjacHOCTH IMAPUHCKHUX U JPYruX Ip>KaBHUX OpraHa
MaTH4YHE Jp)KaBe, ajd y3 LApPUHCKA W WHCIEKIHUjCKA HAA30p IO Hayely CIy4ajHOT
y3opka. Mehytum, y c1o00aHUM JiyKama MPEeTeKHO Cy ce oOaBjbalie JyyKe MPOMETHE
olepalyje WId yCcIyre yToBapa, MCTOBapa M TpeToBapa Tepera u3Mely BOJICHHX U
KOITHEHUX TPAHCIIOPTHUX CPE/ICTaBA.

On Jlpyror cBerckor para, myHy aupMaiujy Cy ITOKUBEJIE CIIOOOIHE JIydKe
30He y Hemaukoj, rae je mo BUCHHHU MOBJAcTUIIa JOMUHUPAo rpaa XamOypr. Hajpaxkuuje
JTydke 30He Ayctpo-Yrapcke ouse cy Tper u Pujeka, a y Jlanckoj rpag Konenxaren. ¥
neproay nocie [Ipyror cBeTckor para jona3u 10 oOHaBJbama CTapuX U OTBapama HOBUX
nyukux 30Ha y FErunry, Ilamamm, Kocrapuku, I'Baremanu u rpamosuma W3mupy,
Hctanbyny u bejpyty.

TokoMm mie3neceTux roAMHA J0NIa3d 10 pa3Boja 30HAa y 3emMJbama y pPasBojy,
HApOYHUTO y a3UjCKOM JIeTy.

[TpBa cnobomHa 30HA, OHaKBa KakBe IO3HAjeMO JaHac, Hacraia je y HMpckoj, y
omu3uHN aepoapoma llleHon. /Ipxkasa jy je momaraia, Tako /a je OHa ycrena Jia IoIpaBH
BEHYy JieMorpagcky M KBalu(UKALMOHY CTPYKTypy. ['eHe3a eKoHOMCKOr HapacTama
[Ilenona ykasyje na je To 6una Hajehum nenom ¢apmepcka o6iacT ca BeoMa HUCKHM
yuenthem unayctpuje. IIpakca je mokasana aa je oBa 30Ha JONPUHENA CMamkEHy CTOIE
eMurpanuje, nmopehamy 3amocieHOCTH, TProBHHE W TypuU3Ma Yy 3€MJbH, Kao IITO je H
uMajla THOHUPCKY VIOTYy Yy CTBapamy KOHIENTAa CIO0OJHUX 30HA, HAPOYHUTO
HOBOMHIYCTPHjAIN30BaHUX 3eMajba Y A3HjH.

Jakiie, pa3Boj c1000AHUX 30HA KPETAo ce 0J1 pelaTUBHO JEJHOCTABHUJUX (POPMH,
Kao0 IITO Cy CJIO00/IHE JTyKe U CTI000IHHU TPAZIOBH, MPEKO CIIOOOTHUX MAPUHCKUX 30HA J10
caBpeMeHuX ¢opmu. TauHuje, ci10007HE 30HE JaHAC MPECTaBJbajy LIEHTPE BUCOKE
TEXHOJIOTH]Ee, Pa3BUJCHHX TEJIEKOMYHUKAIMja, MOJEpHE HH(PPACTPYKType M IICHTPE
MOJIEpHE UHYCTpHUje Ka0 U KOMIUJIETHE JIOTUCTUYKE MOJIPILKE.

VIl.  CJIOBOAHE 30HE V CBETY

[ToyeTkoM ocamjeceTHX TOJWHA CMaTpalo ce Ja je IMEepCleKTUBAa CBETCKE
TproBuHe Oamr y pa3BoOjy OBOT WHCTHTYTa, jep ce pauyHaio ma he ce 20% cBercke
TproBuHe y OyayhHOCTH OJBHjaTH MPEKO CIO0O0HUX 30HA.

VY cBery je maHac cBe BHIIE CIIOOOJHUX 30HA KOj€ Cy Mpou3Bolhayke U M3BO3ZHO
OpHJEHTHCaHe, WTO je pasyM/buBO MMajyhu y BHUIy Ja Mpakca IOKasyje Ja yIpaBo
OBaKBe CJI000JHE 30HE, OCHOBAaHE Ha OMIO KOM Treorpa)CKoM M MPHBPEIHOM MOAPYY]jY
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omoryhaBajy HajOp>ke NpHBIaueH¢ MHBECTUIMja y HOBY OINPEMY U OCAaBPEMEHABAHE
IPOM3BOAHUX TIpOIeca KOjU Cy KJby4YHA MPETIOCTaBKa 3a MOOO0JbIIake KOHKYPEHTHOCTH
U moctu3ame Beher m3Bo3a. [loBehame WM3BO3HHMX MPUXOAA je Ol BEIUKOT 3Hayaja 3a
CMambeHhe CIIOJBHOTPTOBHHCKOT Ie(HUIINTA, CEPBUCHPARE CIIOJBHOT ayra u o0e30ehruBame
cpeAcTaBa 3a (MHAHCUpPAE yBO3a OMNpPEME M TEXHOJOTHje, a TO 3HA4d U YCIOB
€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeJHUM T'OJJMHaMa.

CnobomHe 30He cCy JONpUHENE 3HAa4YajHOM noBehamy  yIOCICHOCTH
HUCKOOOpa3oBaHe paJHe CcHare, pemaBajyhu Ha Taj HA4YMH BEJMKE TMpodiIemMe
HE3aMoCACHOCTH Y MHOTHM 3eMJbaMa y pas3Bojy.

[Mocnenmux ToAMHA AONUIO je IO BEITUKOr IopacTta Opoja cloOOJHHUX 30HA Y
ceery ca 800 (TmoueTkoM ocamMeceTHX IOJHMHA MPOILIOr Beka) Ha HeBepoBaTHUX 10.000
CJI000JHUX 30Ha.

HpxaBe y xojuma cy dhopmupane ciobonne 3oue ynae 70% MOBpIIMHE CBETa U

87% cBeTcke nomynanuje.

Mara - pacriopes cIo00HHUX 30Ha y CBETY
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VIIl.  CJIIOBOJHE 30HE V EY

Wmajyhu y Buny na MHOTE c1000/1HE 30HE MOCTOj€ U3 UCTOPH]CKUX Pa3yiora U aa
Cy MHOT€ OJ1 BbMX HacTalle Ipe ocHuBama EY, Ouio je moruuno aa cnobojHe 30He Oyay
oOyxBaheHe kaJa je LIApUHCKa JIETUCIAaTHBAa OWiIa HWHTerpucaHa W YyckiaheHa Ha
€BPOIICKOM HUBOY.

Cnoboane 30He cy moceOHa mojapydja yHyTap mapuHckor mnoapydja EY. Poba
cMemTeHa y cnoboaHy 30HY ociobohena je on mimahama mapune, [1JIB-a m npyrux
YBO3HUX JaxxOWHA. Y c1000/IHY 30HY MOXKE ce cMecTUTH U poba u3 EY u poba koja Huje
u3 EVY. 3a poOy koja Huje 3 EY, a koja je cmemrena y cno00oaHy 30HY cMaTpa ce J1a oIt



YBEK HHUje yHeTa y mapuHcko moapydje EY, mok ce 3a ompeheny poOy u3z EVY xoja je
CMeEIITeHa y CII000JHY 30HYy MOXe cMaTpart Ja je Beh u3BeseHa.

Cno6onne 3oue y EY

Mo dova

Giugiu @ g
© vidin
o R |
© Dragomen ~
A hena @ furces
O Plovdiv
0 Svilengad

@ Herskiion

Ce nmok je poba cMmemTeHa y c€il1000AHO) 30HM HHje MOTPEOHO MOJHOCHTH
IIApUHCKY Jekiapanyjy. LlapuHcka nexiapanuja ce MOAHOCH NMPH M3HOMIEHY pobe u3
ciobonne 3oHe. Takohe, y cioO0OAHHMM 30HaMa MOTY IOCTOjaTH MOCEOHE OJAKIIUIE
(mopes, akmu3a, JOKaJIHE TaKce), KOje ce Pa3InKyjy OJ] 30He JI0 30HE.

CnobomHe 30HE, Kao WMHCTUTYT KOju omoryhaBa cMameme IapUHCKHX
(GopMaTHOCTH, TIPEJCTaBIbajy YIIIABHOM CEPBHC 3a TPTOBIIE KOjU OJIAKINABa MPOLEAYPY
TPrOBUHE.

IToctoje aBa Trma cnoboaauX 30Ha y EY, 1 TO:

1. ,,koutponam THm |7 — cmobomHa 30Ha je orpahjeHa Tako Ja ce Ha poOy
CMEIITEeHY Y CI000IHO] 30HU KOja je MO/ HapUHCKUM HAA30pOM, ayTOMAaTCKU
MpUMERYj€ 0Baj MOCTYNAaK MAPUHCKHU JTI03BOJHEHOT TIOCTYIAkha WU YIOTpeoe
u

2. ,koHTpomHHu THI II” — crnobogHe 30HE KOje Cy NMPBEHCTBEHO 3aCHOBAHE Ha
dbopManHOCTUMA KOje ce 00aB/bajy y CKJIaay ca 3axTeBUMa IOCTYIKa
[APUHCKOT CKJIQUIITEHA.



Y EVY nmanac nocroju 74 cno6onne 30ue tumna | u ocam cnobogHaux 30Ha Trna ll.

Hpxaee wianune EY cy y modeTky KOpUCTHIIE CIOOOJHE 30HE 33 OJIAKIIaHY
[APUHCKY TPOLEAYyPy M 32 CMamemke aJIMUHUCTPATUBHOT onTepehema 3a TProBUHY.
Mebhytum cao6oaHE 30HE Cy TII00aTHO TOCTalle CBE MOIYyJapHUje Kao MHCTPYMEHT 3a
MIPHUBJIAYCHC N3BO3HO OPHjEHTUCAHNX CTPAHHUX TUPEKTHUX WHBECTUIH]a. EQexTn TakBux
WHBECTHIIM]ja C€ TMOHEKaJ NPOTEXKY BaH TpaHuna oapeheHor perunona, mosehasajyhu
VKYyMHH Kanutan 3emibe gomahuHa. CrnoOomHEe 30HE MOTY KpEHpaTd TEXHOJOIIKE
TpaHcepe U3 KOMIIaHHja OCHOBAHUX y 30HU H INpElIMBamba eeKara 3Hamba K0ja KOPUCTE
OBE KOMITaHHU]e, IITO je BeOMa 3HAYajHO 32 3eMJbE y Pa3BOjy.

Jla Ou ce mpuByKJIEe KOMIIAHWje y CIOOOJHE 30HE, JPKaBHU OPTaHH 3eMJbE
nomMahuHa 4ecTo Mmpeyiaxky HeKOJIHMKO o1 ciieAehux MoaCTUIaja:

1) UyBame yBeseHe po0Oe MOA MOCEOHMM LAPHHCKUM apaH)XMaHUMA.
Opnarame miahawmba mope3a 10 MOMEHTa Kopulihewa polOe WM HEHOT
MOHOBHOT M3B03a, ITO 3HA4YajHO yTUYE Ha ,, cash flow” xomnaHuja,

2) lpyraumju TOpPECKH DPEXHM KOJjU Ce HYIAM Y OKBHDPY 30HE, a KOjU Ce
YIJIABHOM OJIHOCH Ha TTOPECKE OJAKIIHIIE Y BE3U ca MOPe30M Ha JJOOUT WiH
IIOpe30M Ha JIMYHa NPUMama, Kao U MOpe30M Ha J0/1aTy BPEIHOCT;

3) Henopecke onakimuiie, Kao WMTO Cy ApKaBHH OEClOBpaTHa CpeACTBa 3a
Pa3Boj JbYACKHX pecypca U UCTPAKMBAIGE M Pa3BOj Cy Ba)KHE 3a KOMITaHH]E,
Kao W MOTEHIMjaIHa TTOHY/Ia 3eMJBUINTA U 00jeKaTa UCIOJ] TPXKHUIIHE [[eHe
OJ1 CTpaHe JPKaBe;

4)  Tlonynma nampeane uHOPACTPYKTYype, MOCCOHO 3a OHE CII00OAHE 30HE KOje
ce HaJlaze y, WM y OJU3HUHU JIyKa WIH aepopoMa.

Paznuke y mopeckuM pexuMuMa JAp)KaBa WiIaHUIA MOTY JIOBECTH JIO HEJOjalHe
KOHKYpEHLIMj€ U MOTY Ipe/iCTaB/baTu 3HayajHe Oapujepe y TProBUHM M CaMUM THM Y
YCIOCTaBJbahy jEAUMHCTBEHOT eBporckor Tpikumra. [Ipema wrany 107 (1) Yrosopa o
dynkuonucamy EY, Mepe mpezcraBibajy IpKaBHY ITOMOh ako ceé €KOHOMCKA IPEIHOCT
omoryhaga:

1) TtpaHchepom apxkaBHHX pecypca ynMe ce haBopu3syjy oapeleHe kommanuje, u

2) ako Jara momMoh mMa edekar WM MOTeHIUjamHu eeKaT Ha KOHKYPEHIHU)Y U
TProBuHy n3Mely aprkaBa uiaHUIA.

EBporicka koMucuja oOMYHO cMaTpa MOpECcKe OJIAKIIUIE KOje ce MPUMEBY]y Y
c1000/1HUM 30Hama Kao ApxasHy nomoh no uiany 107 (1) YroBopa o pyHKIMOHUCA®KY
EV. Jlox oBa nepununmja cmamyje MoryhHocTu 3a (pyHKIHOHHUCAHmE CIOO0JHUX 30HA,
HEKU U3Y3elH ce MOTy 0100puTu Ha ocHOBY uiaHa 107 (3) (a) u (B) momeHyTOr yroBopa
koju omoryhaBa kopuiiheme apkaBHe MoMohw 3a O0opOy MPOTHB HEPAaBHOMEPHOT
pEerHOHANHOr pa3Boja. Jlp)kaBe uiaHMIle Cy TyXKHE J1a CBE Mepe Koje ce KOpHUCTE 3a
c1000HE 30HE a Koje MpejacTaB/ba JApxkaBHY nmomoh ymyre EBporickoj KoMuUCHjU Ha
0J100peme, OCUM aKo MOTNaaajy Mof ,, de minimis ’ApxKaBHy TOMON.
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Jlok cy crnobonHe 30He neuHUCaHEe HA pa3InuuTe HauMHe, opes] oarosapajyher
NPaBHOT OKBHpa 3a IOJCTHIIAje, BEpyje Ce Ja Jieie HU3 EKOHOMCKHX (aKTopa Koju
JOTIPUHECE bUXOBOM ycrexy. T eKOHOMCKH (aKTOpH KOjU TpHUBIA4Ye KOMIIAHUjE Y
cino0oaHe 30HE O00yxBarajy HampeaHny HWHQpacTpykTypy, GiIeKCHUOWIHE NPOIUce Yy
Pa3IMYUTUM CEKTOPHMA, TIOBOJbAH Ireorpad)CKu MOI0Ka] 32 TPTOBUHY U JPyTre HETOpecKe
omakmuie. OBu (akTtopu he BepoBaTHO TMOCTATH 3HAYAjHUJU Ca I10jETHOCTABIbCHEM
[ApUHCKUX TpoLeAypa M YyckiahuBameM IOpecKHX NOJCTHLAja ca YHYTpAIllbUM
NPaBUJIMMA TPXKHIITA.

Tabena 1 — bpoj cnoboaamx 30Ha y 3eMJbamMa wiaHuama EY

JApxaBa wiaHuua Bpoj c;1000a1HUX 30Ha
Ayctpuja -
benruja -
Byrapcka 6
XpBarcka 11 + 8 noa3oHa
Kunap
Yemka
Hancka
EctoHnuja
PuHCcKa
OpaHiycka
Hemauka
I'puka
Mabhapcka
Hpcka -
Wranuja 2
Jleronuja 4
JlykcemOypr 1
JlutBanuja 10
Mauira 1
Xonananja -
ITosecka 14
[TopTyranuja 1
PymyHuja 6
CrnoBauka -
CrnoBennja 1
[Inanuja 4
IIIBencka -
VYjenumeno KpasbeBcTBO -

AINININW RN

11



[Tpumep ycrnemnux cnoboauux 3o1ay EY
-Criennjasine ekoHoMcke 30He Penybnuke [losbeke-

Haj6ospu mpumep edexta cnoOOMHHUX 30HA HA TMPUBPEIHU Pa3BOj 3eMIbE je
Penyomuka Ilosbcka. KibydHu mnpaBHM akT KojuM ce ypehyje ocHuBame U pan
Crerjamanx exonoMmckux 30Ha (CE3) y PenyOnuuum Ilosbckoj je 3akoH o crenujaitHuM
€KOHOMCKHMM 30Hama koju je moHer 20. oktobOpa 1994. rogumHe m koju AeduHUIIES
CrenyjaiHe eKOHOMCKE 30HE Kao ,,J1oce0aH, HEHAaceJheH Jeo Teputopuje PemyOnmke
[ToJsbcke TIIE ce NeNaTHOCT MOXKe 00aBJbaTH MO peepeHITNjaTHU YCIIOBIMA HABEJICHUM
y 3akoHy”.

Crieninjanae ekoHoMcke 30He (y naskeM Ttekcty CE3) cy, mpe cBera, OCHOBaHE y
Y yOp3ama eKOHOMCKOT pa3Boja I0jeJMHUX PErHOHa CPEeJICTBUMA, Kao HITO CY:

1) pa3Boj mojeanHUX 00JACTH MMOCIOBaMbA,

2) pa3BOj HOBUX TEXHMYKHX M MPOLIECHUX peElcHa U KHUXOBAa MMIUICMCHTALHU]a Y
HAIIMOHAITHO] EKOHOMM]H,

3) pa3Boj U3BO3a,

4) mnosehame KOHKYPEHTHOCTH IIPOKM3BEICHE pode U yciayra,

5) pa3Boj mocrojehux MHIYCTPHUjCKHX CPE/ICTaBa U EKOHOMCKE HH(pacTpyKType,
6) oTBapame HOBHX PAJHUX MECTA,

7) xopumhieme HEUCKOpHINTNEHHX MPUPOJHUX pecypca y CKIaAy ca OJApPKUBUM
Pa3BOJHUM HPUHIMIIHMA.

Jlo xpaja geBenecretux, popmypano je 14 CE3, koje cy jour yBeKk onepaTuBHe.

Peny6nuka Ilosbcka je o/uyinyan mpuMep Kako je 3emsba wianuna EY ycnena na
3a/lp>)kKM TIOTOJTHOCTH KOje HYJIW HHBECTHUTOpMMAa Yy CBOjUM 30Hama. Hamme, Ypenbom
Cagera muHHcTapa ox 23. jyna 2013. rogune, u3MemeHa je nperxoaHa Ypenda uz 2008.
roJlMHe y CMHUCIY HIpoayxeTka poka mnocrojama CE3 no 2026. roauHe W KOjoM Cy
3aaprkane norogHoctH koje Hyae CE3 Peny6nuke [Tosbcke.

Kako 6u nponyxunu nocrojare CE3 ypahena cy ucrpaxuBama Koja ce 0JJHOCEe
Ha 3Hauaj mpoayxeme nocrojama CE3:

1) U3zBemtaj o mocnoBay CE3 PemyOsnuke Ilosbeke 3a 2011. romuny rae je
IpHUKa3aH eKOHOMCKH acleKT npoayxkema nocrojama CE3 1o 2026. roaune;

2) CE3 mocne 2020. rommHe - AHamm3a TeKyhuX akTHBHOCTM M TEPCIIEKTHUBA
BUXOBOT MOCTOjamka, KOjy je ypaauiaa peBuzopcka kyha ,, Ernest & Young” rae cy
UCTaKHYTH pa3lio3u 300r kojux Tpeba mnpoayxuTu mnocrojame CE3 kao wu

KOMEHTap Be3aH 3a 0JJHOC €BPOTICKUX 3aKOHA M MpoaykeTKa rmoctojama CE3.

YV nmomeHyToj aHaIu3| MPUKa3aHU Cy pa3sio3u mpoayxeTka rnmocrojama CE3, u o :
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1) TlosutuBHu edektn mocrojama CE3 (cBaku 350T 3a KOju HuUje rwiaheH mopes
JIOTIPHHEO j€ ca 0caM 3J10Ta HUHBECTHIIHN]a);

2) Tlouerak ryOMTKa HHTEpPECOBama HHBECTUTOPA ¢ 003upoM Ha moctojame CE3 10
2020. ronuHe — MHBECTUTOPH TPaXKe HOBA TPKHUIITA;

3) 81% nocrojehux nHBECTUTOpA j& U3jaBIIIO JIa TUIAHUPAjy HOBA Yyilarama yKOJIUKO
CE3 6yny noctojane g0 2026. rogune, a Buiie o1 50% HHBECTUTOPA je U3]aBUIIO
Ja He MaHupa Hoe nHBectuije ykonuko CE3 tpajy mo 2020. ronuse;

4) HUctpaxuBama cy mnokasama ga cy CE3 moromHe 3a ympekaBame pasHHX
UHIYCTpH]a;

5) Harnameno je na najbe pynkunonncame CE3 Hakon 2020. roaune He 6u Tpebaiio
Ja 1oBenie 10 OMIIo KakBe cyMmbe EBporicke komrucuje, o IpeTHOCTaBKOM J1a CY
ce CE3 yxnonune y okBup peruoHanse noautuke EVY, a CE3 mpomucu cy y
ckiaay ca npaBuinuma EY o permonanHoj momohu, kao u 'y ckiany ca [lapuHckum
3akoHoMm EY;

6) IlpunarohaBamwe CE3 ca mpasuiuma EY o pernonanHoj momohu je KpyKHH
mporec u He 3aBucu oJ nepuonaa pana jenne CE3, Beh nmpousnasu u3 npomena y
3aKOHO/JABCTBY 3ajeIHMIIE Ha TOYETKY cBakor Oynerckor nepuoga EY (2007-
2013 u 2014-2020). Kao pesynrar Tora, pa3yMHO je pa3MOTPHUTH HEOTPAHHUYCHO
npoayxeme nepuoja paga CE3.

I'maBHa npennoct ynarama y CE3 je MOryhHOCT MOpecKHMX OJakIIuia, Koju
noapasymeBa ociobahame of rurahama mopeza Ha JOOUT KOje Cy peryjimcaHe y 4iaHy
17.1.34 3akona o nmope3y Ha 100uT npenyseha, kao u y wiany 21.1.63a 3akona o nopesy
Ha J1o0uT. Y cKJaay ca rope HaBeJAEHMM IpaBHJIMMa, u3y3ehe ce olHOCH Ha MpUXOJe
KOjU C€ T'eHEepHINy M3 IMOCIOBHMX aKTHBHOCTU KOjeé ce 00aBjbajy Ha TEPUTOPH]H jeIHE
CE3-e Ha ocHOBY 703B0OJI€. 300T TOra MPUXO]] MOPECKOT 00BE3HUKA MOKE OUTH U3Y3€T O]
nopes3a Ha JOXOJaK Ipema MpaBUJIMMa ONMCAHUM TJe MOpajy OUTH MCIyHeHH cieaehu
YCIIOBH:

1) nobutr mMopa OWTH OCTBapeHa W3 TIOCIIOBHE aKTUBHOCTH KOje C€ BOAM Ha
teputopuju jenue CE3-e u

2) moOuT Mopa OMTH OCTBapeHa y mpeay3ehy ca 103BOJIOM CIIeIHjaiHe eKOHOMCKE
30HE, Y K0j0j Cy KiIacu(uKoBaHe crelupuiHe BpCTe aKTUBHOCTH, Y CKJIaay Ca MOJHCKOM
kiacudukanujom poda u yciyra.

JpxxaBHa nomoh (ykipyuyjyhu ocrnoboheme on mopesa Ha 10OUT) je orpaHHYEHa
Ha W3HOC OJ NPUXBATJBUBUX TPOIIKOBA HACTAIMX OJl CTPaHE WHBECTUTOpPAa U HUBO
WHTEH3UTETa, KOju MOxke aa ce kpehe ox 15% mo 70% y 3aBuUCHOCTH On 00MacTH
peanu3alyje NpojeKTa W BelW4YMHE npeayseha. 3a apkaBHY MOMOh HpuUMEmyjy ce
cieneha orpannuema:

1) 3aBenuka npenyseha - oxg 15% no 50% omnpaBaaHux TPOILIKOBA,

2) 3acpenma npemyseha - ox 25% mo 60% ompaBaaHUX TPOIIKOBA,
3) 3awmana npenyseha - ox 35% no 70% onpaBaaHUX TPOIIKOBA.
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Taxole, jennako BaxHu nojactuiaju 3a uasectutope y CE3, oOyxBarajy cieznehe:

1) notnyHo WHQPACTPYKTYpHO ONpeMJbeHa JIOKalMja Koja Cce HyId 10
KOHKYPCHTHHUM LICHAMa,

2) moryhHOCT KyIMOBHHE HIIM 3aKyla MMOBHHE Koja ce Hamasu yHyrap CE3 6e3
WKaKBe ToTpede 3a u3rpamy HOBUX 00jeKaTa,

3) mpHCTYyn WHBECTHIIMOHMM TPAHTOBMMA KOje HYyIW JAp)KaBa, CyOBEHIMjaMa O]
JIOKaJHe cIyX0e 3a 3anonubaBame win pongosuma EY,

4) nenMMHUYHO WM OTIYHO ociiobalare o1 mope3a Ha UMOBHHY,
5) momoh y Tpakemy KBaau(pHUKOBAHE PaHE CHAre,
6) GuiM3MHY IpPYruX KOMIIaHHja ca KOjuMa MOT'Y Jla YCIIOCTaBe MOCIOBHE KOHTAKTE.

Jenna on Hajycnemnujux CE3 y Peny6nunu Ilossckoj je CE3 Karosuue koja je
ocHoBaHa 1996. roguse.

CE3 KatoBuue 3ay3uma nospuiuHy ona 2.348 xekrtapa u oOyxBata mnpeko 45
pa3IMuMTUX MOApYyYja, ol KOojux je BehmHa Beoma M00pO MOBe3aHA ca MarvuCTPaTHUM
caoOpahajauniama y PemmyOsmmnum [Tossckoj u EBponu. Ilonyna CE3 Karosuiie obyxBara
MOTIYHO MH(PACTPYKTYPHO ONMpeMJbeHE Maplene (Boja, eHepruja, rac, KaHaluuzaluja),
MPHUCTYITHE ITyTEBE, KO U MOCIOBHE 3TPajic.

Jlo cama, oBa 30Ha je mocrajga oM 3a Buime ox 260 KoMmIaHuja, Koje Cy
MHBECTHpaJIe MPEKo 5,7 MUIIHjapaAH eBpa.

WHBecTuTOpH U3 ayTOMOOMIICKE MHAYCTpPHje Cy HajBehn KIMjEeHTH OBE 30HE KOja
j€ jeaH o1 MHMIIMjaTopa ayTOMOOMIICKOT Kiiactepa ,,Cuiiecuja AyromoOusm”.

VYV oktobpy 2015. rogune, CE3 KartoBuiie npemno3nara je kao Hajoosra CE3 y
EBponu u apyra HajooJba y cBeTy, y panrupamy ,,FDI Business Financial Times”.

V¥ oBoj CE3-u kpeupaHo je Buiie oa 60.000 pagaux mecTa.

IX. CJIOBOJHE 30HE V 3EMJbAMA 3AIIAJTHOT BAJIKAHA CA ACIIEKTA
OELJP®

Iler exonomuja 3amagHor bankana: PenyGnuka AnGanuja, bocHa u
Xepuerosuna, Penyonuka Makenonuja, [lpra T'opa u Penybnuka Cpbwuja, pazsuie cy
BEIIMKY MpEXY YIJaBHOM H3BO3HO OpHjeHTHCaHMX 30HA. JlaHac oHe o00yxBarajy
noBpmmHYy on mpeko 2600 xekrapa. YOp3aHu pacT 30HA je JOIIA0 ca HaMepoOM
NpeopHjeHTallje EKOHOMHja Ka H3BO3Yy M YIJaBHOM Cy (oOpMHpaHe Ha OCHOBY
JTUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIH]ja, TIPE CBETa Y MPOU3BOTHOM CEKTOPY.

5 Tekct npeyser u3 Ussernraja OELJ] o cioboanum 3oHama 3anaguor bankaua ,,Special Economic Zones
in the Western Balkans”
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Penyoiiuka CpOuja m PenyOnmka Makenonunja cy Ouiie 3emMJbe IHOHUPH
yBolh)erba OBOT MHCTPYMEHTA Yy PErHOHY y MOCT KPU3HOM IEpUOIY, a HHHXOB YCIEX Y
NpUBJIAYCHy NUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIM]a y MPOU3BOJIGY je JOBEO 10 IMUPCHa, HE
camo noctojehux 3oHa Beh u popmupama HOBUX.

PenyOnmka Anbanuja je HeJaBHO JOHENAa HOBE 3akoHe Koju ypelyjy obmact
30Ha U cajia cy y mnpoiecy dpopMupama eKOHOMCKHX 30Ha. Kao pedynraT Tora, 6poj 30Ha
Ce€ YABOCTPYYHO Yy MOCHEAme YeTUpH rojauue, oa 15 y 2012. ronunu o 32 3one y 2016.
TOJIUHHU.

[Ipeny3eha koja mociayjy O OBMM 30HamMa HMajy pasInyuTe (HUCKATHE H
He(UCKaTHEe TMOACTHIAje, YKJbYdyjyhu mopecke onakmuie (ocimobahame on miahama
[1/IB-a, ymameme wuiuM MOTOYyHO ociobOahame o mahama mope3a Ha J00uT),
WHBECTUIIMOHE CYOBCHIIMje, JYrOpodHe CyOBCHIMje JIM3MHTAa 3eMJbe, J00pYy
UHPPACTPYKTYPY y 30Hama, apuHCcKa ociiobahama W yOp3aHe HapUHCKE MPOIEaype,
UT/I.

Tennennuja xka U3BO3y je 3aKOHOM pPEryiHcaHa caMo y HekuM 3emibama (bocha
u XepueroBuHa u PenyOnuka Maxkenonuja), 10k je y BehuHu ciiydajeBa TO ImpHUpOJIHA
NocjequIa IMpHUBJAY€Ha JTUPEKTHUX CTPAaHUX HMHBECTHIMja KOje J0jla3e Yy PpEeruoH
(Penyonuka CpOuja), Tae BeEIMKE HWHTEPHAI[MOHATHE KOMIIAHUjE, YIJIABHOM Y
ayTOMOOMIICKO] HHIYCTPHjH, YKy y 3anaaau baikan, 30or 6au3nHe ca rpanunama EY,
WHBECTUIIMOHOT amMOujeHTa W je(TUHHjOM paJHOM CHAroM Yy OJHOCY Ha 3amajHe
eKOHOMHje, anu u3Bo3ehu (uHamHE TPOM3BOJE WM MOJIYNPOU3BOAE Ha TIII0OATHO
TPIKHIITE.

Toxkom mnocneame 1Be jAeleHHje, 3eMibe 3amagHor bankana cy 3HauyajHO
HarpeaoBalie y mo0oJbllaky WHBECTUIIMOHE KIIUME Kpo3 Behy OTBOPEHOCT €KOHOMH]E 3a
uHBecTulMje, jadyajyhm perynatuBy, ¢opmupajyhu 0605by TMOCIOBHY KIUMY 3a
MHBECTUTOPE U UMILIEMeHTHpajyhu pedhopMe Koje ce TUUY JbYACKUX pecypca.

Jadame MHBECTUITMOHUX TMOJMTHKA U TTPOMOBHCAKE € MOCTAIO0 oI 3HAYAJHH]E
HAKOH 3aBpIlEeTKa €KOHOMCKe Kpu3e, HapouuTo y PenyOmumm CpOuju u PemyOnuuu
MakenoHuju, Koje Cy IOdYelie arpecMBHHUjE Ja HACTyMajy ca IUJbeM NpHBIavYCHa
TUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIM]a, HAPOUUTO Y CEKTOPY MPOU3BOIIHE.

Kao nomyHna rope HaBeleHHM MOOOJBIIAKMMA Y MHBECTULMOHO] MOJUTHIM U
IPOMOIIMJH HMHBECTHLIM]A, 3eMJbe 3amagHor bajkaHa mmajy W jApyre HpeIHOCTH Koje
JI0BOJIE€ MHBECTUTOPE IO OJUTYKE J1a MHBECTUPAJy Yy OBE 3eMJbe, Y NMOCeOHE EKOHOMCKE
30HE, aJli ¥ BaH HUX.

I'eorpadcku monoxkaj je KJbydHa IPEeTHOCT, HAPOUUTO 300T OJU3MHE €BPOICKOT
TpKUIITA, kKao U [laHEeBpONCKUX KOpUIOpa KOjH MOBE3Yjy UCTOK U 3amaj kao u braucku
HCTOK.

Ca yBohemeM HOBUX Mepa Koje he onakmatu apuHCKe MPOoIeAype TpaHCIIOpTa
Kpo3 Buile 3eMasba (Hrp. HoBu xommjyrepusoBanu TpausutHu cucteM (HLITC), koju
omoryhaBa npeny3zehrnma ma nexmapuiry poOy camo jeHOM, Y 3eMJbU MOPEKIIa, IPe HETO
ITO npol)e Kpo3 BHILE 3eMaba, Ca caMo jeJHOM OaHKapCKOM TapaHIijoM), TPAHCIIOPT 110
€BpOICKUX 3eMalba he moctatu joumn Jyakmu. Takobe, 3emibe 3amagHor bankana umajy
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nornucase OpojHE crmopasymMe O CI00O0AHO] TPrOBMHU Ca BEIMKUM M 3HAYajHUM
TPXKHIITAMA.

Ilena xomTama paaHe CHare Takohe MOXe OWTH MPEIHOCT, HAPOYUTO Y
TEKCTHJIHO] M ayTOMOOWJICKOj uHaycTpuju. Kao pesynarar mnoBehane mnonutuuke
HecTaOMITHOCTH y ceBepHO] Adpunm u biuckom McToky kao m cykoba y YkpajuHw,
peruoH 3amagHor bankaHa mocTaje 3HauajHO TPXKUIITE Ca HUCKOM LIEHOM pajIHE CHare
HApOUYUTO y ayTOMOOHIICKO] MHAYCTpUju. Y nopehemy ca 3emibama Llentpanne EBpore u
Bantuukum 3emibaMa, OpyTO IieHA KoITama paaHe cHare je Hmwka 40-60%, mok je y
OJIHOCY Ha HajpasBHjeHHuje 3emibe EY, jedtunnja oko net myra. Ox 3emassa EVY, jenuno
Pymynuja u PenyOmnuka byrapcka mpenctaBibajy KOHKYPEHIH]Y 3€MJbaMa 3amaJHOT
bankana y oBoj kareropuju. Mehyrtum, n Peny6iauka Makenonuja u Peryonuka Cpouja
Cy YyBele IMOJACTUIAje WHOCTPAHMM HMHBECTUTOpPHMA 3a 3alolubaBamkbe y (HopMu
cyOBeHIMja u ocinobahama o1 miahama mopesa Ha 3apajie ¥ JONpHHOCce, Koju ToBehaBajy
aTPAKTUBHOCT TP>KUILTA paja HacnpaM 3emasba EVY.

Kao monmatak ¢guckamHUM MOACTHIIAjUMA KOje ce Hy/Ie Y 30HaMa, PETHOH OeNexKu
jemHy OJ1 HajHIKUX CTOMA mope3a Ha 100Ut (00u4Ho je 50% Huxu Hero y 3emsbama EY),
o 9% y Upnoj I'opu 1o 15% y Peny6munu AnbGanuju u Pemyonuu CpOuju. Peruon ce
Takohe W3/Baja U MO jePTUHHM EHEPreTCKHMM HHITyTHMa KOjH Cy BaxxaH (akTop 3a
MHOCTpaHE WHBECTUTOPE KOjU MOCIYjy y HMHIYCTpHjaMa KOje TPOUIEC BEIUKY KOJIUYHHY
eHepruje, Kao IMTO je ayromMoOmicka WHAycTpuja. BehunHa 3zemarba permona Oenexu
3HAuYajHO HIDKE IIeHE cTpyje Hero 3emibe EY. Hajumka nena je y Pemyommnu Cp6Ouju, rie
je ueHa crpyje Huxka 3a 44% nero y EY. Pymynuja u Penyonuka byrapcka takohe umajy
3HA4YajHO HIDKE IICHE CTPYj€ HETrO MPOCEK EBPOIICKHUX 3eMajba, [a CAMHUM THM 3€MJbE OBOT
pernoHa Hemajy Behy mpeaHOCT y OBOj KaTerOpHju Y OHOCY Ha OBE JIBE 3€MJBE.

W3a3z0Bu koju onBpahajy MHBECTHUTOpPE, Kao LITO Cy HEjacHa CBOJUHCKa IpaBa,
MpEICTaBIba]y 3HaUajaH mpodsieM y HEKUM 3eMJbama, HapouuTo y Penyonuim AnGanuju.
3aKoHOJIaBHA HECUTYPHOCT, KOja C€ 3aCHMBA HA YECTUM U HETPAHCHAPEHTHUM H3MeHama
3aKOHCKE peryjiaTvuBe, JBOCMHUCICHE TaKCe M HAKHAJe HAMETHYTE OJl CTPaHE JIOKATHHX
BJIACTH U CJI. peMeTe MHOra rnocioBama. MHppacTpykTypa je nodosbiiaHa, aju npoodsiem
U Jajb€ MOCTOJU, Kao IITO je CHaOAeBame JTOBOJbHOM KOJUYMHOM EJIEKTPUYHE €HEpruje
(PemryOniuka Anbanuja u Pemybinka MakenoHuja), Kao U BUCOKH TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA.
Nako cy mornucanu OpojHU CHOpa3yMu, y 3emMJbaMa TMOCTOjJH MPOOJIeM HCIyHaBamba
CTaHJapja MpoU3BOJa, Kao M JAyre HapuHcke npouenype. CBe 0BO, y KOMOMHAIMjU ca
npoOiieMrMa MajduxX TPXKHILTAa Kao M joll yBEK MOJIUTUYKE HECTAaOMJIHOCTH yTHYE Ha
KOHKYPEHTHOCT OBOT' PETHOHA.

Mpexa 30Ha Ha 3anaaHoM bankany cactoju ce oa 39 30Ha paclpoCTpambeHUX Ha
npeko 2600 xekrapa. Hajsehu Opoj om mux ce Hanaszu y PemyOnuim MakenoHuju u
Peny6umim Cpbuju U y npeTxoaHux 7-8 roguHa NMpHUBYKIE Cy 3HauyajaH Opoj HOBHUX
uHBectuTopa. Ocrane 30HE Cy HEOAaBHO OCHOBaHE M TEK WM TPEACTOjU yiarame
UHBECTUTOPA.

30He KOje ce Haja3e y OBOM PETHOHY C€ BOjE CHEeUU(UYHUM 3aKOHHMa KOjU
nedununry rae he 3oHe OUTH JonUpaHe, KO je KBAIM(UKOBaH J1a MHBECTHpA Y HUMA, Y
YHjeM Cy BIACHUILTBY, KO lbUMa YIpaBJba, Kao M KOje MOACTUIIaje 30HE HYIE.

Peny6nuka MakenoHuja TPEHYTHO HYJIM HajIIUpPU OIICEr MOJACTHUIIaja, MOCEOHO
GUCKaHUX, W ca pENaTUBHUM YCIIEXOM YCIeBa Ja NpPHUBYYEe HOBE HWHBECTUTOPE Yy
MIPOU3BOIKH, NpUTUCKajyhu U Jipyre exkoHoMHje y okpyxewy. Y PenyOmunu Cpbuju
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JIOLIIO je 10 pa3MaTrpama yBolema HOBUX IMOJCTHIIAja, ald HUILTA jOII KOHKPETHO HUje
ypaheno.

MoacTunaju koju ce Hyjae y cJI000JHUM 30HAMA
y Peny0sinnu Cpouju u Penyosmuu Makenonuju

Penybnuka MaxkenoHja HyId HHBECTUTOPHMA HIMPOKY JIENE3y IMOPECKUX U
HEIMOPECKUX OJIAKIINIIA, Y PACIOHy Ol ociobahama mope3a Ha JHOOUT a0 ociobahama
nopesa Ha JOXOJaK 3alocieHUX Yy CIO0OAHMM 30HaMa, Kao U ociobahama HapHHCKUX
naxOnHa. BehuHa mopeckux oJiakinuia CIIMYHA je 32 CBe MHBECTUTOPE Y 30Hama, allid
MOTY C€ W JUCKPEIMOHO MPOIIUPUTH y 3aBUCHOCTH O] BEJIMYMHE WHBECTULHUjEe, Opoja
JbyIIM KOjU OW OWMIIM 3aIOCJICHU, KA0 W WHTCH3HWTETa Kamurtana uHBectunuje. CyrnpoTHO
on BehuHe 3eMasba y pernoHy, MOPECKH MOJCTHIAJH CYy CHEHUPUIHH 32 30HE U CaMUM
THM CYy JIOCTYITHE CaMO UHBECTUTOPUMA KOJH CYy y 30HH.

30He Takohe Hyae M Hemopecke MOACTUIIaje, paHTHpaHe Kpo3 obOe3behuBame
UHPPACTPYKType M Yyciyra yHyTap W BaH 30He. BehmHa wHBectHTOpa je youmia
Oenedute M3rpagme MOCTPOjea Koja Cy MW3ajHMpaHa W u3rpalieHa mpema HBHUXOBUM
Ta4HUM cnenudukanyjama ynyrap 30He. bp3o 0o6e30ehuBame eHepruje Kao 1 KOHEKIIHje
jOII je jemHa 3HAYajHa yciyra Koje 30He mnpyxkajy. [locrnenme anu He U HajMambe BaXKHO,
MOY3/aHO CHAOJEBambE EIEKTPUYHOM SHEPTHjOM j€ BEJIMKa MPEIHOCT 32 HHBECTUTOPE, C
003upoM na BenuKu jAomahu mpousBohaun umajy mnpoOrnema ca MPOU3BOIBOM Y
PenyOsuiin Makenonuju. Kao momarak, 30Ha Hyau ,,0ne stop shop” mpyxame yciyra
(In3ajHupame W HHQPPACTPYKTypHa OJ00pema, u3aaBame Ipa)eBUHCKUX U PAJHUX
JI03BOJIa, LAPUHCKE HCIIOCTaBE Yy 30HH, OAPKAaBame MHPPACTPYKTYpPE Y 30HH M HHEHO
no0oJblIamke), KOHTPOJA, aHalM3a IOCIOBHUX MNpwiInka (uaeHTuukanuja dakropa
cnenupuUYHUX JIOKalMja 3a MpojeKaT, aHajau3a TPOIlKoBa, o0e30ehuBame 0aze mojaraka
nobaBsbaya), Kao0 M NPUIKMKE MOBE3MBama ca JoMahuM Mpeay3eTHULNMA KPO3 Kpeupame
Oa3ze nogaTaka j106aBsbaya.

C o63upoM na cy rope HaBeIEHHM MOJACTULAJU crenu(UYHHU 32 PEXKHUM 30HE,
KpeHpaHa je 3HayajHa IpeAHOCT 32 MHBECTUpame YHyTap 30He. CaMUM TUM HM HE YyIH
Ja Cy 30HE HMMaje 3Ha4yajHy yJOry y TpHUBIAYeHy 3HAYajHUX TUPEKTHUX CTPAHHUX
UHBECTHUIMja Y €eKOHOMHU]JU O] BbUXOBOT ocHUBama 2007. ronuHe. JlaHac MHBECTULH]E Y
30HaMa MMajy BEJHKHU Y0 y OJHOCY Ha YKYITHE WHBECTHIIM]E y TPOU3BOIHH (TIPEKO

30%).

Y PenybOnumu Cpbuju, jacHe MPEeIHOCTH Koje HyAe cloOOJHE 30HE Cy Mambe
BujsbuBe. PenyOnuka CpOuja mMa MPUIMYHO WIMPOK CIEKTAp TOPECKUX IMOACTULIAja
HE3aBUCHO OJ1 IpHcycTBa y 30HaMa. [ToncTuiaju 3a 3amnociene, kao u oapeheHe nmopecke
OJIaKIIMIE KOje JApXaBa HYAM OJHOCE CE€ Ha CBE HHBECTUTOpPE KOJU HCIYyHAaBajy
KpPUTEpHjyMe KOjH Ce OJHOCE Ha BUCHHY MHBECTHUIIM]E U 3amonubaBame. Ocnobahame of
rwiahama apuHe U IpYrux yBO3HHMX JaxOuHa ykibyayjyhu u I1/IB 3a xopucHuke 30Ha
MOTY KOPUCTHUTH M WHBECTUTOPH KOjU C€ HE Hajla3e y PEeKUMY 30HE CBE JIOK HHHXOB
pempomMarepujai A07a31 U3 3eMajba ca kojuma Penyonuka Cpouja uma npedepeHIujaaHe
tproBuncke crnopazyme (EY, LIE®TA, E®DTA, Pycuja, benopycuja, Kazaxcran u
Typcka), 1 TOo ce oaHOCH Ha BehMHY MHBECTUTOpA. JequHEe MOpEecKe OJIaKIIUIE Koje Cy
cneunduyHe camo 3a KOPUCHHUKE CI000JHMX 30Ha cy: ocinobahame on miahama I1J]B-a
Ha CHpPOBHHE, YBE3€HY ornpeMy u ociobahama on minahama [1/[B-a 3a eneprercke uHmyre.
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Kana cy npsu nyr ¢opmupane, 2006. rogune, cnobonHe 30He y PemyOmuim
CpOuju pasnukoBajie Cy ce 300r YHMIbCHHMIIC Jla je I[apMHCKa Ipoleaypa Ouia mame
KOMIUTMKOBaHA OCHHMBAaWmEM IAPUHCKHX TepMUHAIA y 30HH. Mehyrum, oBa ¢yHKIHMja
HUje JaHac crernupuyHa caMo 3a 30HE (BEJIMKE KOMIIaHUje MOTY AaruTMIHpaTH 3a
OCHUBAmkE I[APUHCKUX TEPMUHANA), U CaMHM THM TyOM CBOj 3Ha4aj TOKOM TOJAMHA
uMajyhu y Buay na je Penybnuka CpOuja mormmcana, ca jegHe cTpaHe, ciao0omHe
TPrOBHHCKE CIIOpa3yMe ca pPa3InYUTUM MapTHEPUMa KOjH MOjeHOCTABIbY]y MPOLEYPY,
a ca JApyre CcTpaHe IIOjeHOCTaB/byje W yHampehyje mapuHCKe Tpolenype Ha
HAIlMOHAJTHOM HHBOY (T1ahame mapuHe eNeKTPOHCKUM ITyTeM, HOBH KOMIIjyT€pPU30BaHU
TPAaH3UTHU CUCTEM...), Y HE3aBUCHOCTH O]l BEIMYMHE WHBECTHIIMjE W OJ TOTa Ja JIU je
WHBECTUTOP Yy 30HM WM HHUje. bpoj Hemopeckux omakmumna y Penmy6mumu CpOuju cy
takohe Mamu Hero y Penyomunm Makenonuju. Ilopen no6pe mHppacTpykType, 30HE
00e30elyjy mapuHCKE MCIOCTaBe M OCHOBHY ONPEMJBLEHOCT 3a KOpPUCHHKE. JemaH Opoj
30Ha TPUMETHO j€ 3Haya] TpyKama yciayra y 30Hama U IOBE3aHOCT Ca JIOKAIHOM
camoynpasoM. CrnoboHa 30Ha ,,[TupoT” M31Baja ce Mo BETUKOM Opojy yciyra Koje Hyae
WHBECTUTOPHMA, O] INTEAUIUjE U PYKOBamba PoOOM, IIAPUHCKHUX YCIIyTa J0 TPaHCIOpTa
1o Jlyke Byprac y Peyomuin Byrapckoj.
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KomnapaTuBHu miperiiel NOTroOHOCTH KoOje ce Hyae Yy CJ000AHMM 30HamMa y
Peny0auuu Cpouju u Penyosmuu MakenoHuju

Cpomuja Maxenonuja
Ilopecku noocmuuaju Ilopecku noocmuuaju
*Hapuna u I1IB He mnahajy ce 3a poOy koja | *be3 mope3a 10 roguHA: WHBECTHTOPH

yrnasu y 30Hy 0e3 003mpa Ha BPCTy yBe3eHE
poOe u BeHy HaMeHy y 30HH, YKJbydyjyhu u
poOy Kojy omepaTtop W KOPHUCHHK KOpPHCTE 3a
W3TPAIBY " o/Ip)KaBame objekara,
UHQPACTPYKTYype W OmpeMe y 30HH, Kao H
CTBapama yCcJIoBa 3a pajl ! pa3Boja 30Ha;
*KopucHuiu cnobogHnx 30Ha ociobohenn cy
rurahama [1/IB-a Ha moTporinmy eHepreHara;
*[Ipomer mobapa W yciayra y 30HH, Kao U
m3melly nBe crnobomHe 30He ocmoOoheH je
mnahama [1/]B-a;

*3a poOy M3 30HE KOja ce IIacupa Ha TPXKUIITEe
Perryonmke CpOuje, napuna u [1JIB ce uahajy
U TOYMIbY Ja Ce NpUMERYjy Apyra yBO3HA
OrpaHMYeHba, IPH YeMy ce LapuHa miaha camo
3a MHOCTPaHy KOMIIOHEHTY y yBE3€HO] poOw.
YBo3HE pecTpuKIMje He Baxe ako pomahe
koMmroHeHTe uuHe 50% BpemHOCTH yBE3eHE
pobe.

ociobohenn mmmahama mope3a Ha moOWT Ha
neprox ox 10 roguna (HakoH Tora je 10%);
*100% onbujame nope3a Ha JOXOAAaK 3a
niepuox ox 10 roguna (HakoH Tora je 10%);
*HlHBeCTUTOPH ociioboheHn IAapUHCKHUX
IaxOmHa Ha poOy, CHUpOBHHE W ompemy (Y
ocratky PenyOiuke Makenonuje je 18%);
*WuBecturopn Ccy wu3y3eTH op 1oiahama

KOMYHAJIHUX TaKCH JIOKAJIHOj CaMOyIpPaBH, Kao

W HakHaje 3a JoOujame Tpal)eBHHCKHX
JI03BOJIA;
*Brnaga PemyOnmmke  MakenoHuje — Moxe

Y4EeCTBOBAaTH Yy HW3TPagmU 00jeKTa y 30HH Y
Bucuau o 500.000 eBpa y 3aBUCHOCTH OJ
Opoja 3amocieHNX H BUCHHE WHBECTHUIIH]E
KOPHCHHKA.

Henopecku noocmuuaju

Henopecku noocmuuaju

*,,One stop shop”’ anMUHUCTpaIyja;

*JenHocTaBHA W Op3a IapWHCKA MpOIEIypa
(cBaka 30Ha MMa IIAPUHCKY UCIIOCTABY);
*JlokamHe — cyOBeHiuje 3a  Kopuiiheme
UHPPaACTPYKType y 30HH;

*[laker ycimyra je mocTynaH KOPUCHHIIUMA TI0
npedepeHMjaTHIM ~ yCIIOBHMa  (TPaHCIOPT,
yToBap, TPETOBap, IINECIUTEPCKE YCIyTe,
yCIIyre OCUryparma U OaHKapcKe yciyre);
*Tlompmika KOJ I[APUHCKUX H  TMOPECKUX
npo0JieMa, acUcCTHpame y JA00Hjamy pajHHuX
BHU3a, KOOPIMHAIMjA U TOJPIIKA Y KOHTAaKTHMa
ca IPYrUM IP)KaBHUM M JIOKAJTHUM BJIACTHMA.

*3eMJBHINTE Y EKOHOMCKHM 30HaMa je
JOCTYITHO TIOJ JYyrOPOYHHM 3aKyloM Ha
neprox ox 99 ToaMHA MO KOHIIECHOHHM
LIeHaMa;

*Cno0o/iHa MMOBE3aHOCT Ca MPUPOJHUM TacoM,
BOJIOBO/IHOM W KaHaJIM3alIMOHOM MPEXKOM;

* AHanmm3a

HACHTUHUKALIN]a

MTOCTIOBHHUX MoryhHoCTH:
CHEIU(PUIHOCTH
JIOKAIMjCKUX (aKTopa, aHaju3a TPOIIKOBA,
00e30ehena 0a3a nobapsbaya;

*[ToBe3aHOCT Ca YHHBEP3UTETHUMa, arcHIljaMa
3a 3aroll/baBambe, OPraHu30BakbE CacTaHaKa ca
MpPaBHUM CaBETHUIMMa W  (UHAHCHjCKUM
MapTHEPUMA;

*,0ne  stop  shop”
nH(ppacTpyKTypHE JI03BOJIE,

rpa)eBUHCKMX  J03BOJIAa U

aJMUHHUCTpALIN]a:
U3/1aBambe
OIlepaTHBHE,

HAapUHCKE MCIIOCTAaB€ Yy 30HH, OJpKaBamkbe

uHPPACTPYKType y 30HH, Kao U HEHO
1o00JbIIALE;
*[lompmika KOA UAPUHCKUX H  TOPECKUX

npobnema, acucTuUpame y JIoOWjamy pagHuX
BH3a, KOOpJAMHALIKja U OJPIIKA Y KOHTAaKTHMa
ca JpyruM Jp>KaBHUM M JIOKQIHUM BJIacTUMA.
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Opranu3anyja 3a €KOHOMCKY capaimy U pa3Boj (y namsem Ttekcery OELL)
opranuzoBaia je y anpuiay 2017. ronuHe cactaHak Ha Temy ,,IloacTuiiame HHBECTUIIH]A
3a KOHKypeHTHOCT y Jyrouctounoj EBpornmn” ca mocebnom naxmom Ha CE3 kao amar
MHBECTHUIOHE MOJUTHKE Ha 3amagHoM bankany.

Ha nmomenyrom cacranky OEILLJ] je mpencraBuo cTyaujy O CIOOOJHHUM 30HaMa
3amanHor bankana ,,Bamumaoct CrienyjaTHiuX eKOHOMCKHX 30HA Ha 3amaJHOM bankany:
UJbEBU, KapaKTEePUCTUKE M KJbYYHHU H3a30BU” . OBO je mpBa cTyAHja OBaKBOT (popmara
KOja ce paju 3a cI000/IHEe 30HE Koje ce Haylaze y EBpornu.

3aKkJpyuly ca cacTaHKa Cy.

1) Cnob6omne 3oHe u CE3 mocrane cy IUPOKO KOpHIINEH WHCTPYMEHT 3a
IPUBJIaueHh€ NHBECTULIM]A Yy PETUOHY 3amafHor bankaHa W BUXOB YTHIA] j€ 3HAYajHO
10pacTao y MocT-Kpu3HOM IEPHOY.

2) 30He W MOJCTHLAJH Yy HHUMa Cy MOCTAIHM jedaH OJ K/bYYHHX YMHMIAIA Y
WHTCH3MBHUPAKY PETHOHAIHOT TaKMHUYEHa 3a TPUBIAYCHE JUPEKTHUX CTPAHHX
WHBECTHIIH]a.

3) Cno6omue 3oHe um CE3 cy ce pa3Bwie Kao 1e0 IIHPHUX JIP)KaBHUX
MHBECTULMOHUX CTpaTeruja yCMEpEeHUX Ha jayame MPOU3BOJAE U CTBAapamy TeMesba 3a
OJIP’)KUBU €KOHOMCKH PacT.

4) TlpuMapHH LXJb 30HA je MPUBJIAYCHE HHBECTUIMja U CTBapambe HOBUX PAJHUX
MecTa, pyxajyhu paznuunre guckanHe u HeUCKaIHE ONaKIIuIe 3a nHBecTuTOope. Kao
pe3yiTat Tora pa3Buiie Cy ce cI000/JHe 30He KOoje ce Haja3e Ha CTPATELIKUM JIOKal1jama,
y Omm3uHu Behux rpamoBa, caoOpahajHUX KopHaOpa W HAMOHAIHUX TPaHHULA U Y
OJIM3MHU UHIYCTPHU)CKUX LIEHTapa U3 epruoia npe TpaH3ulyje.

5) IlocToje pa3MYMTH THUIIOBU CIIOOOJHUX 30HA, OJ APYKABHOI BJIACHHIITBA Y
Peny6nunum Makenonuju, jaBHO-TIpUBaTHOr mapTHepcTBa y Penybauum Cpbuju,
NPUBATHUX CJI000AHMUX 30Ha Y bocHU u XepreroBuHyu wiM KOMOMHAIMja BUILIE MOJIENA Y
Peny6nuim Anbanuju.

6) CiioboiHE 30HE HYJIE Pa3InYUTE BPCTE MMOTOTHOCTH:

1) PenyOnka MakeoHuja HyIu MIMpoKa mopecka ociobahama y3 aApikaBHE
MOJICTUIAje, HMHPPACTPYKTYpPHO OINPEMJBEHO 3EMJBHMINTE U JAp’KaBHE
rapaHiuje;

2) Penybnmka CpbOuja u Bocma m XepreroBuHa Hynae ociobahame on
rahama napute u [1/1B-a 3a yBo3HO N3BO3HE MTOCIIOBE;

3) Penryoniuka CpOuja Hyau Ap KaBHE MOJCTUIIAjE Y M BaH CII0OOOTHUX 30Ha;

7) CnobonHe 30He cy, mocedHo y Penyomuuu Cpouju u Penyonuim Makenonuju,
3HAYajHO YTHIIAJe Ha ONMOpaBaK NPOM3BOJHUX KOMIIAHWja KPO3 AMPEKTHE CTpaHe
unsectuuyje (90% JICH je y ceKTopy Npou3BOIHE).

8) Otsopeno je 22.000 HoBuX pamguux Mecta y PemyoOmurm Cpouju, 7.000 y
Peny6mniim Makenonuju u oxo 2.000 y bocau u XepiieroBuu.

9) Cnoboane 3oue mokpuBajy 3.000 xekrapa Ha bankaHy, y HEKHM ap)KaBama
reHepuiny TpehrHy yKyImHOT W3B03a U MTOJIOBHUHY M3B03a U3 MIPOM3BOIHUX aKTUBHOCTH;

10) ITocToje HECYMIBHMBH JOKA3H Ja Cy CI000HE 30HE MMaJie BEIMKU yTHIA] Ha
OKpyXXeme y o0JlacTH eayKalije, TPeHMHra M pa3Boja HHOPACTPyKType, Kao U
OTpaHMYEHU yTHIIa] Ha TpaHCcdep TexHoJoryja Ha JoMahe KommnaHuje y 3aiuel)y 30Ha, Kao
u Ha gomahe nobGaBibave. M3Bemiraj je ucrakao morpely 3a AaJbUM HCTPaKUBAHEM
yTulaja U eQEeKTUBHOCTH Ha MpHUBJIAaueHhy HMHBECTUIIM]Aa, KA0 WU aHaJIu3y MoHyheHux
MOJICTHIIaja KOPUCHUIIUMA 30HA.
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Taxohe, OEL/l je opraHm3oBao maHend IHUCKYCHjy KOja Ce€ THYE IOCIOBamba
CJI000IHUX 30HA.

3akJpyully ca MaHena cy:

1) Tlopecka ocmobahama Mory ma Oyay MO3WTHBHA 3a NPHUBIAYCHE CTPAHUX
TUPEKTHUX WHBECTHIIH]A.

2) IMTopecka ocnobahama Tpeba ga ce KOPHCTE Ka0 MHCTPYMEHT 3a MPHUBIIAYCHE
CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a alld MOpajy Ja Oyay BPEMEHCKH OrpaHUYCHA.

3) Ilocroju mo3WTHBAH YTHIA] CIOOOJHHX 30HA Ha MoBehame YIOCIEHOCTH U
UHPPACTPYKTYPHHU HAlpenax.

4) Jom Hema mpaBOr yTHIldja CI00OJHMX 30HAa Ha jgomahe KoMmaHHje Yy
okpyxkemy. OBO yka3yje Ha TO Ja je NOoTpeOHO HahM [oJaTHE MEXaHHM3ME 3a
WHTE3UBHpakhEe aKTUBHOCTH JIoMahux J100aBJbavya mpeMa KOPUCHHUIIUMA CII000JHHUX 30Ha.

5) On Benukor je 3Havaja OJprKaBame OBAKBOI CKyIla HA BUCOKOM HHMBOY KOjH
npeJCcTaBlba MOAPIIKY HAMOPUMa 3a OCTBAPEHE IIUJbEBA CII000HHUX 30HA.

X. EBPOIICKE MHTET'PAIIMJE 1 CJIOBOAHE 30HE

Y EVY je, mako anrepHaTHBHE OIMIHje MOCTOje (MPUBpEMEHH H3BO3 pode |
CKJIQJMIITEhE, I[APHHCKA CKIIAIUINTA, [TPOM3BOIA MO/ [APUHCKOM KOHTPOJIOM, UTI),
cucTeM ciao0oaHNX 30Ha cadyBaH. CnoboaHe 30He y EY omoryhaBajy kKoHIeHTpauujy u
MOJICpPHU3AIU]y TEXHOJIOTH]E U JUPEKTHA yJarama y pasHUM noapydjuma. UHaycTpujcku
U TEXHOJIOIIKM MApKOBM W MOJEPHM KOHIENIT 30HA — MHKYOAaTrop 3a pa3BOj MaluX M
cpeamux npeayseha, Kao W JIOTUCTHYKH LIEHTPU ca O0jeIUIbEHUM ycllyrama y MpeBo3y
po0e, mpaBiu cy y Kojuma cioboaHe 30He EY Hamase cBoje mecto.

Mebhytum, umajyhu y Buay na je 9. janmyapa 2017. roaune, Bmaga nonena
3akibydak KojuM ce ycBaja [Ipeanor mperoBapauke mnosunuje Pemy6muke CpOuje 3a
MebhyBnanuny xoHdpepeHuujy o npucrynamy Pemy6nuke CpOuje EBporickoj yHHjU 3a
[TperoBapauko mnornasibe 29 — llapuHcka yHMja, HEONXOJHMM H3MEHaMa 3aKoHa O
cnobogHuM 30Hama he ce u3BpmMTH ycKiahuBamwe onpeheHux oapenada ca mpaBHUM
TekoBMHaMa EY y oBom mnornasmby, kao u y Ilornasmy 8 (IlomuTHka KOHKypeHIH)e),
Tako naa he un. 26. u 29. OUTH U30CTaBJLEHU U3 3aKOHA O CJIO0OOJHMM 30HaMa, a yiaH 19.
KOjUM je MPOIKICAHO Jla Ce Ha YBO3 poOe HaMemeHe 00aBibamy JIEIaTHOCTH U U3TPAImbH
o0jekara y 30HM He Iulaha HapuHa U JIpyre yBo3He JaxOuHe, he OUTH M3MEHEH TaKo J1a
ce Ha CTpaHy poOy y ci1000HOj 30HH IpuMemYyjy oapende LlapuHckor 3aKkoHa, OTHOCHO
BpIIM 00pauyH U mahame HapuHe U APYrux yBO3HUX JaXOHHa.

o npujema PenyOnuke Cpbuje y EY kopumheme oBakBUX BUIOBA MOACTHIIAjA
MOX€E JOBECTH A0 YCIEUIHOI NpuBJIauemha JAUPEKTHUX WHBECTULMja, JOK Ou mocie
ynacka y EY cnoGogauM 30HaMa ocTalie moroIHOCTH KaKBe UMajy OCcTalle clI000IHE 30He
y EY, T1j. nocnoBame 6e3 napuna u I1/[B-a u xopumiheme pernoHaqHUX MOACTHUIIA]A.
VYmpaBo oBaj mepuoxa, mo ymacka y EY, Tpeba wuckopuctHTH 3a YyOp3aHU TPHIHB
JUPEKTHUX WHBECTHUIIMja MaKCUMAJIHUM JIp>KaBHUM CyOBEHLMjaMa, Y LUJbY OJp)KaBama
KOHKYPEHTCKE TIO3HUIIH]j€ CIIO00THUX 30HA y HAIIO] 3€MJbH y OJTHOCY Ha CII000HE 30HE Y
okpyxkemy. Umajyhu To y By, a yBakaBajyhu ummeHuUIly aa je wiad 19. 3akoHa o
CIIO0OTHUM 30HaMa HEONXOJHO MEHATH, pellehe O OWIo Ja TpUMEHa W3MEHEHOT
3akoHa 0 c1000JHMM 30HaMa CTYIH Ha cHary 1o npujemy Peny6inke Cpouje y EVY.
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[Toceban 3amaTak YmpaBe 3a ci0o00aHE 30HE je capalma ca clo00JHUM 30HaMa
EY u ynpyxemnma ciobonuux 3oHa EY, kako Ou ananmm3om mojcTtuniaja koju cy y EY
JI03BOJBCHH, TIPEIJIOKUIIA 3aKOHCKA peIleha 3a CTBapame HAjTIIOBOJHHHJET IOCIOBHOT
ambOujeHTa 3a cinobomHe 30He. [[ocamamme aHamu3e paaa cia1o00JHUX 30HA Y MOjEIUHUM
3emsbama EY moka3syjy Beoma pa3iuduTy mpakcy.

Cnobomne 3one y PenmyOmuim CpOuju Tpeba 1a Teke YCIOCTaBJbamy Be3a ca
yapyxkemuMa ciioboaaux 30Ha y EY u cBery, paau pasMeHe MCKyCcTaBa M HCIHTHBAmba
MOTYNHOCTH OCTBapHBama KOPUCHUX MOCIOBHUX KOHTAKTa y UME CBOjUX KOPUCHHKA.

Xl. CJIOBOJIHE 30HE VY PEITYBJIMII CPEUIN

3akoHOM 0 ciobomHuM 30HamMa u3 2006. romune (,,Ciyx6ern rmacHuk PC”, 6poj
62/06) omoryhena je HoBa (ha3a y pa3Bojy cinoboxHux 3oHa Peny6nuke CpOuje, 1o
yIJleqy Ha CBETCKa MCKYCTBa, YMMe je ToBehaHa BHUXOBa KOHKYPEHTHOCT Y OJHOCY Ha
CII000/JHE 30HE Y OKPYKEHY.

Takohe, oBum 3akoHOM, y aenemOpy 2008. romuHe, ocHOBaHa je W YmpaBa 3a
ci1000/IHE 30HE Kao OpraH y cacraBy MMHHCTapcTBa (pUHAHCHja, YMME je TMpyKeHa
CHa)XHA WHCTUTYIMOHAJIHA TOJAPIIKA KOHIENTY ciao0oaHux 3oHa. OBa ympaBa o0aBiba
MOCJIOBE Y 00J1aCTH MPOMOIIHje, pa3Boja, KOHTPOJIE U Haa30pa ciio0oaHuX 30Ha. CXOMHO
TOME, OCTBapyje capaamy ca JPYIHM APKABHUM HHCTUTYIHjaMa Ha TMOJbY MPOMOIIH]E,
WHBECTUPaka W TOCIOBakba y CIO0OJHUM 30Hama, KpO3 IPECTaBbakbe MOCCOHHUX
MOTOJHOCTH W TIOCIOBHMX MOTYhHOCTH. 3Hayaj OBE HMHCTUTYIHjE oryiena ce, usmely
OCTQJIOT W y YMECHHUIM JIa j€ OJ] HhCHOT OCHMBama JI0 JIaHAC OCHOBAHO JIECET HOBHX
C1000/THHUX 30HA.

[TomeHyTHM 3aKOHOM Je(HHHCAHU Cy YCJIOBHU 3a ojpehuBame moapydja M paj
ci1000/1HE 30HE, JIENAaTHOCTH KOje ce MOry 00aBJbaTH Yy CJIO0OIHOj 30HH, YCIOBH 32
00aBJbamke THX JICTaTHOCTU M YCIIOBH 3a PECTAaHaK pajia cII0001HE 30HE.

CnoOonne 30He cy Qu3nuku orpaheH M o3HaueH jaeo Teputopuje PemyOiuke
Cpbuje, rne ce Mory oOaBjbaTH NPOM3BOJHE U ychyxkHe aenarHocTu. [Ipencrasibajy
UH(PACTPYKTYPHO ONPEMJbEHO 3E€MJBHMINTE HAa KOME j€ [OJaTHO TapaHTOBaH U
CTUMYJIATHBAH PEKUM I1OCIIOBambA.

KopucHuk 30He MOXke, y CKJIay ca HpONHcHMa, 00aBJbaTH IPOU3BOAKY U
Npy)XaTH YCIyre y 30HH, IO/ YCIOBOM Ja Cé THME He yrpo’kaBa >KHBOTHA CpEIMHA,
3/IpaBJbe JbYIU, MaTepHjaiaHa 1o0pa u 6e30eqHoCcT 3eMibe. C TUM y BE3U y CIOO00AHUM
3oHama y PemyOGmumu CpOuju 3acTylJbeHEe Cy pas3He JCJIaTHOCTH: ayTOMOOHWJICKA
UHIYCTpH]ja, MeTaJCcKa WHAYCTpHja, IPOU3BOIHA ayTOMOOMICKUX T'yMa U MPOU3BOJA O]l
ryMe, TpOHW3BOJIKA BETPOTCHEpaTopa, NpPOM3BOIMBA Oakpa HW Jerypa o 0Oakxpa,
npexpamOeHa Mpou3BobHa U CIl.

VY Peny6nuiu CpOuju TpPEHYTHO IMOCTOjU YETPHAECT CIOOOAHUX 30HA, KOje Cy
pacniopehene mo umtaBoj Teputopuju PenmyOmmke Cpbuje, u to y: Cybotui, HoBom
Cany, 3pewanuny, Anatuny, Hlanmy, beorpany, Cmenepeny, Cunajuiyy, Kparyjesity,
Kpymesny, [Tupoty, Bpawy, Yxuny u [1pubojy.

Cnuka — Cno6ozane 3oue y Penyomuu CpOuju
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VYKyIHa MOBPILIUHA CIIO00HUX 30Ha U3HOCH 22 Km2.

Kamanurer cnoboauux 3ona y 2016. ronunu

Ha3us Vxynna |Kannenapuje| VYkymHa VYkynHa VYkynHa
ciobosHe | MOBpIIMHA (y m?) HOBPLIMHA | MOBPIIMHA 3aTBOpeHA
30HE (y m?) 3aTBOPEHUX | OTBOPCHHX | MOBPIIWHA 32
CKJIQMUIITA | CKJIQJAUINTA | MPOHM3BOJIHE
(y m?) (y m?) AKTUBHOCTH
(y m?)
[MTupot 1,220,156 13,226 187,245 596,966 214,062
Cybotuia 614,814 1,900 4,000 6,800 83,800
3perbaHnH 980,585 2,238 8,926 2,015 26,153
KparyjeBanr | 1,764,562 39,053 62,960 105,021 302,956
Hosu Can 893,045 2,743 13,443 12,475 217,547
[TaGary 2,924,401 550 2,604 14,000 15,126
Vikuie 553,852 2,614 83,150 177,158 290,930
Kpymiesar 648,684 23,136 16,887 3,965 70,968
Cwmenepeso | 5,405,244 7,110 7,200 20,300 37,676
CaunajHair 401,840 408 402 0 8,796
AnartuH 4,151,787 198 0 0 2,000
Bpame 1,233,864 142 0 0 0
[Tpu6oj 269,069 5,183 10,770 1,263 0
beorpan 983,144
VKyIHO 22,045,047 98,501 397,587 939,963 1,270,014

XIl.  HOI'OAHOCTU ITOCJIIOBABA V CJIOBOJHUM 30HAMA

l'eorpadcku monoxkaj Penmybmuke CpOuje — Ha rpanunmu EY u packpcHuim
Kopunopa 10 u 7, koju cmajajy EBpony ca bmuckum u Cpeamum Hctokom, 3atum
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jedTHAa paaHa cHara, OpojHM cropa3yMH O ci00oaHO] TproBuHu (ca Pycujom,
benopycujom, Kazaxcranom, [IEDTA, EY, EDTA, TypckoM) kKao ¥ HajMama CTOIa
nopesa Ha noout npeayseha y EBpornu, mpeacTaBibajy moja3Hy OCHOBY 3a IMOTCHIIH]jaTHA
yinarama y Penyonuky CpOujy.

Penybnuka CpOuja Moke J1a TIOCTYXKHU Kao MPOU3BOJHU IIEHTAp 3a OeCapuHCKU
W3B03 Ha Tpkumre Behe on jeane Muiujapae Jbyau. Ykipydyje EVY, Cjenumene
Awmepuuke [Ipxkase, Pycujy, Jyroucrouny EBpomny, Monnasujy, Ucnana, JIuxtenmrajy,
Hopgemky, benopycujy n Typcky. OBaj coOOJHU HAPUHCKU PEKUM MOKpuBa BehuHy
KJbYYHUX HMHIYCTPHjCKUX IPOU3BOJAA, Ca HEKOJHMKO M3y3eTaka M TOAUIIBUX KBOTA 3a
orpanuyeH O0poj aptukaia (pobe).

Tpaxumra ca 6ecuapuackuM npucrynom 3a Penyoauky Cponjy

Tpxumre bpoj myau TproBUHCKHU pekuM

EY 501,259,840 | [IpedepenunjaaHu TPrOBUHCKH
PEKIM

CAJl 309,747,000 | I'enepanu3oBaHu CHCTEM
npedepennmja

Pycuja” 141,927,297 | YroBop o ci1000/1HOj TPrOBHHU

Jyroucrouna EBpona 30,936,824 HEDTA

benopycuja 9,690,000 YroBop 0 c1000AHO] TPTOBHHH

Typcka 76,806,000 YroBop 0 c1000AHO] TPTOBHHH

Wcnann, Jluxrenmraja, Hopeemka u 12,607,000 E®TA

[IBajuapcka

YKymHO 1,082,973,961

[ToceOHY aTpakTUBHOCT 3a CTpaHE MHBECTUTOPE, W3BO3HO OpHUjEHTHUCAHE, YMHE
MOTOJTHOCTH KOj€ Ce HyAe y cio0oaHuM 30Hama. BehunHa oBux mHBecTtuTOpa je Beh
ylo3HaTa ca KOHIIENTOM CJIOOOJHUX 30HA, T€ Ce OAMax OJJydyyje 3a OBaj] HA4YMH
I0CJIOBamba.

Wnan 191. [apuHckor 3akoHa, AeduHUIe cI1000HE 30HE KAO JEIOBE ITAPUHCKOT
noapydja Penybnuke Cpbuje minm npocrope Koju ce Hajla3e Ha TOM IMOJAPYYjYy U KOjU Cy
OJIBOJEHH O] OCTAJIOT JIejia IIAPUHCKOT MOpyYja, Y KOjuMa ce:

1) y cBpXy Hamjiate YBO3HMX JaXOMHA W NPUMEHE YBO3HHUX Mepa TPrOBHUHCKE
HOJIMTHKE, 32 CTpaHy poOy, cMaTpa Ja HUje y LapuHCKOM nojpyyjy PemyOiuke
CpOuje, moa yciaoBOM Ja HHUj€ CTaBJbeHA y CJI000JaH TMPOMET WM Ja HHUje
CTaBJbEHA y JIPYI'M L@APMHCKU IOCTYNAK WMJIHM Ja C€ He KOPUCTU WU TPOILIH Y
€1000/IHO] 30HH TOJI IPYTMM YCJIOBHMMA, a HE MOJ yCIIOBUMA KOjU Cy yTBpheHH
LAPUHCKUM TMPOITUCUMA;

2) Ha gomahy poOy HaMeHEHY H3BO3Y, KOja CMEIITajeM y CI000/IHY 30HY, UCITYHhaBa
yciioBe npenBuleHe NoceOHNUM MpOonucuMa, IpUMERY]y Mepe Koje ce MpUMenY]y

KOJ U3B03a pobe.

CnobonHe 3o0He JAeduHUCaHe Ha OBa] HAYMH HAPOYUTO CY TMOrOJHE 3a
OpraHN30Bambe N3BO3HO OPHjEHTHCAHE POU3BOIHE.
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Ynanom 16. 3akona o cinobomanum 3oHama (,,CiyxOenu riaacuuk PC”, 06poj
62/06), nmpomucaHo je aa cy u3B03 pobe U yciyra U3 30HE U YBO3 poOE U yClIyra y 30HYy
CJIIO0O0THYU Y HE TIOJUICKY KBAaHTHTATUBHUM OTPAaHUYCHHMA, HUTH CE HA HUX MPUMEHY]Y
Mepe TPrOBUHCKE MOJIUTHKE.

VY cknany ca wianoMm 19. 3akoHa o c1000JHMM 30HaMa, Ha YBO3 poOe Koja je
HAMEHhCHA 00aBJpamkby JIENATHOCTH W W3Tpaamu  objekara y CiI000JHO] 30HU
(perpomarepujan 3a poOy HaMemwEHY H3BO3Y, ONpeMa, MallkMHe H TpaljeBUHCKH
Mmarepujai), He tuiaha ce napuHa u apyre yBo3He qaxxouHe ykiby4dyjyhu u [1/IB.

Pob6a koja ce u3 cimobogHe 30HE CTaB/ba y CI000AaH MPOMET HA TEPUTOPHU
Penryonuke Cpbuje momiexxke obaBe3u Iurahama MapuHE W JAPYTrUX YBO3HHUX JKOWHA
(unan 20. 3akoHa o crmobogHuM 30Hama). OBa oOaBe3a HacTaje Ha JaH Kajaa je poda
npenuia u3 30He Ha TeputopHjy Pemybmuke CpOuje, a M3HOC apuHE U IPYTUX YBO3HUX
naxOuHa yTBphyje ce mpeMa cTramy pobe W MO NpoNMcCHMa KOjU Bake Ha JaH
npUXxBaTama HapuHCKe Aeknapamyje. Llapuacka BpeqHoCT poOe W M3HOC MApHHCKOT JTyra
yTBphyje ce y ckinany ca oapendama Llapunckor 3akoHa (4iaH 21. momeHyTor 3akoHa).

Hctuue ce na ce, cxoxno wiany 203. craB 2. LlapuHckor 3akoHa, 3a IpPOU3BOIE
KOjU Cy y cI00O0JHO] 30HU HOOHMjEHHM y TOCTYNKY aKTHBHOT OIUIEMEH-HBamba H3HOC
[[aPUHCKOT Jyra yTBpl)yje Ha OCHOBY BPETHOCTH YBO3HE pobOe caap:kaHe y A0O0HjeHUM
POU3BOINMA.

Pagu craBipama y MOCTyNaKk aKTUBHOT HJIM ITACHBHOT OIJICMEH-MBAba WU PaIH
UCIINTHBAKa, aTeCTUPama, ONMpPaBKe M MAapKETHHIIKOT NPE3eHTHUPama KOPUCHHUK 30HE
MOXke, cXoaHo wiany 17. ct. 3. u 4. 3akoHa 0 CII0OOHUM 30HAMa, IPUBPEMEHO M3HETH
poOy u3 30He Ha Jpyru aeo teputopuje Penydnuke CpOuje, OAHOCHO yHETH poOy y 30HY
ca apyror aena teputopuje Pemyonuke Cpbuje 6e3 ninahama mapune u [1/]B-a.

Takobe, y ckimany ca wianom 24. ctaB 1. Tauka 5. 3akoHa O mope3y Ha J0AaTy
Bpeanoct (,,Cinyx6enu rimacuuk PC”, 6p. 84/04, 86/04-ucnpaska, 61/05, 61/07, 93/12,
108/13, 6/14-ycknalhjenu muHapcku u3HOCH, 68/14-mp 3akon, 142/14, 5/15-ycknahenu
auHapcku u3HocH, 83/15, 5/16-ycknalyenn aunapcku usHocu, 108/16 u 7/17), I1]IB He
maha ce Ha yHOC no6apa y cloOOaHY 30HY, MPEBO3HE M JIpyre yciIyre KOPUCHUIIUMA
CIO0O0HUX 30HA KOj€ Cy HEMOCpPEIHO MOBE3aHe ca TMM YHOCOM U MpoMeT nobapa u
yciyra y ciio001HOj 30HH, 32 KOje OM OOBE3HHK - KOPUCHUK CI000HE 30HE UMAO MPaBO
Ha oJ0UTaK MPETXOJHOT Tope3a Kaja Ou Ta Ao0pa wiu yciayre Ha0aBibao 3a MoTpede
o0aBJbama JIeJIaTHOCTH BaH CII000IHE 30HE.

[Topecko ocnoboheme u3 unana 24. craB 1. Tauka 5. 3akoHa 0 Ope3y Ha J10JATy
BPEIHOCT, KOj€ C€ OJHOCH Ha MPOMET €JeKTPUYHE eHepruje, NpUpoJHOr raca, Ma3yra u
yIijba, KOPUCHUK 30HE MOXKE J]a OCTBapU aKo IMOcedyje OAroBapajyhy IOKyMEHTaIujy
nponucady uinaHoMm 6. craB 3. IIpaBwiHMKa O HAauMHY M TOCTYNKY OCTBapUBama
nopeckux ociobohema kox II/IB-a ca mpaBoM Ha oA0UTaK NPETXOAHOT IOpe3a
(,,Cnyx06enu rimacauk PC”, 6p. 120/12, 40/15, 82/15, 86/15, 11/16 u 21/17).

JlokanHa caMoympaBa, CXOJAHO CBOjUM OBianrhemMa, MOXKe J1a IOHECe OJUTYKY O
MOTOTHOCTHMA 32 U3TPamky oOjexaTa U MHGPACTPYKType Ha MOAPYYjy CI00OIHE 30HE.
OBe OroAHOCTH C€ OJTHOCE Ha JIOHOIICHE OJTyKe 0 ociobahamy of miahama JOKaTHUX
nopesa, HaKHa/a U TaKCH KOje CYy Y HaJJEKHOCTH JIOKATHUX CaMOYIIpaBa, HIIp. HAKHA/E
3a ypeheme rpanckor rpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA, HAKHAAE 32 TaKce W TPOIIKOBE
OMIITHHCKE yMpaBe, HaKHajJe 3a KOpHUIIheme TpajJcKor rpal)eBUHCKOT 3eMJBUIITA,
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HaKkHa/le 3a ypOAaHUCTUYKE YCIOBE M CarjlaCHOCTH, NPUKJbYYaK Ha JIOKAIHY
uH(GPACTPYKTYpY BOJIE U KaHAJIHU3aIH]je, IOKATHE KOMYHAJTHE TaKCe U CIL.

Y cnobomHuM 30Hama aaMUHHCTpanuja je edukacHa (one stop shop), a
KOPHCHHUIIMMA CE TpYyKa CeT cieachux JIOTHCTHYKUX YClyra: OpraHu3aldja TpaHCIopTa,
IPETOBap, yTOBap, WIMEIUTEPCKE YCIyre, arcHIMjCKe YCIyre, yCIyre OCHIypama M
peocuryparma, 0aHKapCKH MOCIOBH U JIP.

Nmajyhu y Bugy nma ce y cBakoj cimo0OOJHOj 30HM Haja3u LAPUHCKU pedepar,
06e30ehena je jemHocTaBHA M Op3a IApUHCKA IIPOLIeaypa.

X, IIOCTOJERE CTAILE

Unanowm 11. craB 1. 3akoHa 0 cnoGOJHIM 30HAMa MPOIKCAHO je Ja Cy MPUBpPEAHA
JpYyUITBa 3a YIPaBJbamke CIOOOTHOM 30HOM JyXKHA Ja y poky ox 90 naHa mo uCTEKy
KaJIeH/JapCcKe TOAMHE J0CTaBe YIpaBH 3a CIO0OIHE 30HE TOIUIIEE H3BELITaje O
HIOCJIOBARY y CII000/THOj 30HU 33 IPETXO/IHY TOANHY.

Wmajyhu y Buay Hampel HaBeleHO, YIpaBa 3a CI000JHE 30HE HE pacroiiaxke
noJialiiMa O MOCIoBamky ciaobomHux 30Ha y 2017. roguHu, U 3a moTpede u3pajae OBOT
JOKyMeHTa kopuctuhe ce moxany u3 M3Bemiraja o mocioBamy cio001HuX 30Ha y 2016.
TOJJWHU.

VY 2016. romunu Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje QyHkxmumonucano je 14
cinobomaux 30Ha, M TO: Crobomna 3oHa ,Ilmpor”, CnobomgHa 30HaA ,,3peHaHHH’,
Cnobomna 3ona ,,Cybotumna”, Cnobogna 3ona ,,HoBu Can”, ,,AC CnobomHa 30HA”,
Kparyjesan, Cnobogna 3ona ,Illaban”, Cnobomna 3oHa ,,Yxkune”’, Cnoboana 30Ha
»CmenepeBo”, Cnoboana 3oHa ,,Kpymesary”, Cnoboana 3o0Ha ,,CBunajHar’, Cinoboana
30Ha ,,Anatun”, Cino6oaHa 30Ha ,,.Bpame”, Cnoboana 3oHa ,,[Ipu60j” u CnoboaHa 30Ha
,beorpan”.

YKyIHU pe3ynTaTH MociioBama clioboaanx 30Ha y PenyOmumu Cpouju y 2016.
TOJIMHU Oenexe pacT y CBUM 3Ha4ajHUJUM €KOHOMCKHM KaTeropujama y oaHocy Ha 2015.
TOJIMHY.

YKynHa BpeIHOCT peaju30BaHOI NMpoMeTa poda u yciayra Beha je 3a 4,26%.
Ha oBo nosehame ytHnano je nosehame BpeIHOCTH YHOCA pernpoMaTepujana U TOTOBUX
NpoM3BOJa y 30HE, oBehame BPEIHOCTH MPY)KEHUX yclyra y 30Hama, kao u rnoehame
BPEIHOCTH M3BO3a U IUIaCMaHa Mpou3Boja Ha TpxumTe Penyonuke Cpbuje. Bpegnoct
yBo3a pobe je y omnocy Ha 2015. rogmny Beha 3a 4,88%, mpu uemy je yBO3
penpoMatepujana Behu 3a 4,61%, 10k je yBo3 roToBUX npousBoja sehu 3a 7,22%. U3Bo3
U 1acMaH pooe Ha Tp:xkumTe Peny6anke Cpouje, Kao U BpEIHOCT NMPY>KEHUX yCIyra
y cno6oaH0j 30Hu Behm cy y ognocy Ha 2015. roauny 3a 3,76%. Hanomumemo naa je
n3Bo3 pobe y 2016. romuuu Behw 3a 3,96% y omHOCY NMPETXOAHY TOAWHY, JOK je
BPEIHOCT NMpYyXeHHuX yciyra Beha 3a 55,42%.

H3B03 pode npoussenene y caodognum 3onama sehn je 3a 4,91% y onnocy Ha
2015. roauny, 0K je U3BO3 CTpaHe pode, Koja je YCKIATUIITeHa a 3aTUM U3BE3CHA, MabU
3a 21,15%. Y ykynmHO ocTBapeHOM H3BO3y yuerrhe poOe MpousBeACHE Y CcI000JIHUM
3oHaMma u3Hocu 97,48%. Yuemnthe ctpane pobe, Koja je YCKIaIUIITEHa a 3aTUM U3BE3CHA,
y YKYIHOM H3BO3y poOe u3 crno0omHuX 30HA u3HOcH 2,52% u 0Baj W3BO3 je caMo
CTaTHUCTUYKU MPHKa3aH, c 003UPOM J1a HeMa yTHUllaja Ha IEBU3HU MPHIIUB.
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N3 Peny6onuke CpbOuje y 2016. ToguHu U3BE3€HO je poO€ y BPEIHOCTH O] OKO
13.370.000.000 eBpa®. Yuemhe u3Bo3a pode U3 c1060THHX 30HA y YKYNHOM H3BO3Y
Peny0iuke Cpouje y 2016. ronmnu usnocuo je 16,51% (2.207.312.298 espa), mro
npezacrassba pact og 0,51% y onnocy Ha 2015. roauny.

Hctnaemo na ce mpenyseha, kopucHULM coOOAHUX 30HA, ,,duat AyromMoOuIH
Cpbuja” m.0.0. Kparyjesan, ,,Tigar Tyres” mg.0.0. Ilupor u ,,HUC” A.JI. Hosu Capn,
HaJla3e Ha JucTy net Hajehux u3Bo3nuka u3 Pemy6muke Cpouje y 2016. ronuam.

IIpomer ycayra y ciaodoanum 3o0Hama Behu je 3a 55,42% y oxnocy Ha 2015.
TOMHY.

[IpyxeHe yciayre ce IPBEHCTBEHO OJHOCE Ha U3/1aBambe IOCIOBHOT, IIPOU3BOIHOT
U CKJIQIUIIHOI MPOCTOpa, Ka0 M Ha OCTaje JIOTUCTUYKE YCIyre Koje ce Npyxajy
KOPUCHULIMA CII000JHUX 30HA.

[TpuBpenHo npymTBO 3a yrpaibamke Cro00maHOM 30HOM , IIMpOT” KOje CBOjUM
KOPUCHHIIMMA, TOPEJ H3/IaBama IMPOCTOPa, MpYyXka U KOMIUICTHE JIOTUCTHYKE YCIIyTe,
OCTBApHJIO j€ MPOMET YCIIyTa y U3HOCY o1 5.442.597 eBpa v BPEIHOCT MPYKEHUX YCIIyra
y 0BOj c110601H0j 30HU Beha je 3a 94,35% y ognocy Ha 2015. ronuny.

YKynHa BpeIHOCT NPOU3BOAMK€ Yy CJI000AHMM 30HaMa y oaHocy Ha 2015.
roauHy Beha je 3a 5,63%. Y cBuM C1000JHUM 30HamMa 3a0CNICKEH je pacT BPEAHOCTH
ocTBapeHe npousBoame, ocuM y ,,OAC Cnobonna 3ona” Kparyjesan, Cno0oaHOj] 30HU
»3pemanun” u CnobomHoj 30uU ,,Yxkune”. [lag nmpowsBomne aktuBHOCTH y ,,DAC
Cnob6onna 30Ha” KparyjeBan 3a 5,26% y oanocy Ha 2015. rouHy y BEJIHMKO] MEpH je
YTHIIA0 ¥ Ha TaJl MPOU3BOJIHE aKTUBHOCTH y Cio00aHO] 30HU ,,3pemanun’ 3a 2,84% y
onHocy Ha 2015. roguny. Ilax Bpeanoctu octBapeHe npousBoime y ,,PAC CrnobonHa
30Ha” KparyjeBai, Moke ce cMaTpaTd OYEKMBAHUM, UMajyhu y BUIY YHMIEHHUIY Ja je
mozen 500L ymao y meTy roaMHy MpPOM3BOJHOI IIMKIyca M Ja C€ TpaKma 33 OBUM
MozienoM y 2016. roquHu cMamua.

Beoma je BaxHO HaryacuTu na jgomahm penpomarepujai ydectyje ca 28,00% y
YKYITHOM perpoMaTepujainy Koju je kopuliheH 3a norpede mpou3BOIHOT Mpolieca, To je
3a 5,27% Bume y onnocy Ha 2015. roguny.

bpoj 3anocienux koju page y cinobogHUM 30HaMma u3HocH 25.175 panHuka u 'y
oaHocy Ha 2015. roquny nosehao ce 3a 13,19%.

Hajsehu pact 3amocnenoctu 3abenexenu cy y Crnoboanoj 3onu ,Ilaban” on
703,57% u Cnobomnoj 30uu ,,HoBu Canx” ox 649,00% y omxnocy Ha 2015. roguny. Pact
3aroCICHOCTH 3a0€eeKeH je Y CBUM clio00oaHUM 30HaMa ocuM y Cino6oaHoj 30uu ,,OAC”
y Kparyjerny, CnobGomnoj 30HuM ,3pemanun” y 3pemanuny, Crno0omaHO] 30HH
»Kpymesai” y Kpymesity u Cio0601H0j 3084 ,,CBunajuar”’ y CBuiiajHILy.

O0um umHBecTHOHMOHHMX yaaramwa Behum je 3a 51,78% y onmocy na 201S.
roauny. Hajpehe naBecTuinono ynarame peanmn3oBano je y Cnoboanoj 30au ,,[lupor” y
uzHocy on 97.263.325 epa (41,14% yKynHUX HMHBECTHULMOHMX YJarama y CBUM
CI1000THIM 30HaMa).

® [Ipema momamuma PenmyOmuuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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Baxno je namomenytu, na je y 2016. ronuHu ykynaH Opoj KOpHMCHHKa KOjH ce
0aBe MPOM3BOJIKOM y ciaoboaHuM 30Hama y Penybmunu CpObuju usznocuo 71. Bpoj
POM3BOIHUX KOPUCHHKA ce Y ogHocy Ha 2015. ronuny nosehao 3a 14 (24,56%).

[TpuBpenna npymTBa 3a yhpaBibamke CclI000gHUM 30Hama y 2016. romuHu
OCTBapwJIa Cy yCIICIIHU]€ MOCTOBHE pe3yarare y ogHocy Ha 2015. roguny. Taunuje, HETO
no6ut je moBehana 3a 28,39%.

VY Be3u ca Hampea HaBEACHUM, MPHUBPEIHO JPYIITBO 3a yrnpaBibambe Cro0o1HOM
30HOM ,,CMeziepeBO’ UMallo je mopacT ocTBapeHe nooutu 3a 843,85% y oanocy Ha 2015.
TOJIUHY.

bpoj xopucHuka y cinoboaaum 30Hama y 2016. rogunu Behu je 3a 24 KOpucHUKA
(9,96%) y onnocy na 2015. roguny.

Hctude ce na je mpema nmoganuMa Pemy6auukor 3aBoja 3a craTuctuky y 2016.
TOJAMHH BPEIHOCT HHAYCTpHjcKe npoussoame y Penydumum Cpouju Beha 3a 4,7% y
OJHOCY HA MPEeTXOJHY I'OANHY, 10K CJI0001He 30He Desleke pacT 00MMa NMPOU3BOAH€
3a 5,63%.

Y ykynHoMm u3Bo3y po0e u3 PenyOiauke CpOuje cj10001He 30He y4ecTBOBaJIe
cy ca 16,00% y 2015. rogunu, a 'y 2016. roqunu ca 16,51%.

VY 2016. romuHn HUje OWIIO OCHHMBaWka HOBUX CIIOOOTHUX 30HA, JIOK j€ IIECT
CII00OTHHUX 30HA MPOIIUPEHO. YKYIHA BPEAHOCT MPOU3BO/IbE Y ofHOCY Ha 2015, ronuny
Beha je 3a 5,63%, u3B03 pobe mpowmsBeneHe y 30HH je O0uo Behm 3a 4,91%, yuenthe
noMaher pernpomMaTepujajia y YKYIIHO YTPOIICHOM perpomMatepujany 3a 8,96%, obum

WHBECTUIIMOHUX yiarama 0uo je Behu 3a 51,78%, mok ce Opoj 3amocnenux nosehao 3a
13,19%.

PaSBOj CJ'IO6OZ[HI/IX 30HA y NpCTXOAHUX OCBCT l“O,Z[I/IHa.7 " pacCT y CBUM HABCIACHUM

€KOHOMCKHM KaTeropvjama HajooJbe ce BUJIU U3 MPUIIOKEHUX rpapuKoHa.

7 anaBa 3a CJ'IO6OI[HC 30HEC pacIiojIake noAaalnunuMa 3a npeTxoaHux ACBCT roiuHa
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Bpennoct octBapeHor mpomeTa y ciio0ogHUM 30Hama y mepuoay on 2008. mo
2016. ronune, npukaszaHa je cienehum rpaguKoOHOM.

Pe3yntatu cnob6oaHux 3oHa 2008-2016
YKynaH npomer
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BpennocT octBapeHne mpou3Bomke y Ci1000aHUM 30Hama y nepuoay ox 2008. mo
2016. rogune, npuka3zaHa je cieaehum rpaukoHOM.

Pesyntatn cnob6ogHux 3oHa 2008-2016
BpeaHocCT npoussogme
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BpeanocT m3B03a MPOM3BOJHUX KOPUCHHKA M3 CIOOOJHUX 30HA y MEPHOIY O]
2008. 1o 2016. ronune, npukaszaHa je ciaenehum rpaguKOHOM.

Pesyntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016

BpegHOCT U3B03a NPOU3BOAHUX KOPUCHUKA
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BpeaHocT HHBECTUITMOHOT yilarama y cJI000IHUM 30Hama y repuoay ox 2008. 1o
2016. rogune, npuka3zaHa je cieaehum rpaukoHOM.

Pe3syntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016
BpeaHOCT UHBECTUUM]A
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VYkymnan 0poj 3arnocieHnx pajHuKa y cl1o0oaHuM 30Hama y nepuoay ox 2008. 1o
2016. ronune, mpukasaHa je cienehum rpagukoHOM.

Pesyntatn cnobogHux 3oHa 2008-2016
YKynaH 6poj 3anocneHux
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VY oBoM TpeHyTKy Hamehe ce moTpeba neduHHCcama MyTa pa3Boja Cl0OO0AHUX
30Ha y PenyOnumm CpOuju, mpu yemy je 0o BEIHMKOI 3Hauyaja yTBphHUBame MPUHIIHIIA
pa3Boja koju he y ucro Bpeme 3a10BosbUTH KpuTepujyme EY u cBeTcke 3ajeqHuie, Kpos3
NpUMeHY OIITe MpuxBaheHnX pemiema y 0B0Oj 00JIaCTH.

HcrpaknBame W Tpakca IMOKa3zyjy Ja je 3a ycmexX cIo0OJHUX 30Ha 3HavajaH
OJTHOC JIp)KaBe M HCHUX OpraHa mpema ciio0ogHuM 30HaMa. CamMo ci1000HE 30HE Koje
UMajy CHaXHY Jp>KaBHY MMOJIPIIKY MOTY ITOCTUNH yCIieX.

[Ins oBe cTpareruje je na aeguuuine MOryhHOCTH | TIpaBlie pa3Boja CIOOOTHUX
30Ha y Penyonuuu CpOuju y npeasuheHoM mepuody, CTBOpU 00Jb€ MHCTUTYLHOHAIIHE
OKBHPE U ITOMOTHE Y MPEJICTaBIharby KOHIIEITA.

XIV.  PA3JIO3U U3PAIE CTPATELUKOTI IIJTAHA

AHann30M M3BEINITaja O MOCIOBaky KOje Cy MPUBPEIHA JPYLITBA 32 YNPaBIbabe
cI000/IHUM 30HaMa JIO0CTaBJbajla MPETXOAHMX TOAMHA, MOXE C€ 3aK/byduTH Ja je
MO3UTHBAH TPEHJ] OMO NMPUCYTaH Y CBUM MTOCMATPAaHUM E€KOHOMCKHUM KaTeropujama KoJ
CBHUX CJI000/IHUX 30Ha.

OOuM MHBECTHLIMOHUX ynarama Ouo je Hajsehu 2012. rogune ¢ 063upoM 1a je Te
roguHe duaT MHBECTUPAO Y ONPEMY 3a MPOU3BOAKY HOBOr Mozena Bozuia S00L, a mTo
je pesyarupaino tume na 'y 2013. ronuan Oyzae octBapeHa HajBeha BpeAHOCT MPOU3BOIHE
y cI000THUM 30HaMa.

Hapennux roamHa aoiasu 10 majga oOuMa mpou3Bome ,,dujata”, u to y 2014.
ronunau 3a 13,6%, a y 2015. rogunau 3a 11%, mTo HUje IPEBUIIE YTUIIATIO HA TaJ YKYITHE
BPEIHOCTH TMPOU3BOJKE Yy CI000MHUM 30HaMa, uMmajyhu y Bumy na je 2014. rogwne
3abenexen man 3a 3,35%, 2015. rogune 3a 1,48%, nok je y 2016. ronunn 3abenexeH
pact obuma nmpousBoimke 3a 5,63% y onHocy Ha 2015. ronuny. Tpeba umaTu y BUIy 1a je
2013. roauHe y YKYNHO] BPEIHOCTH OCTBAapeHE NPOU3BOAHE y CIOOOJHHUM 30Hama
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,Pujar” yuectBoBao ca 66%, a na je maj HEroBe MPOU3BOHEC HAPEIHUX TOJIUHA
HAJIOMEIITeH IMPOM3BOIHOM HOBHX HHBECTUTOpPA, YHjU OpOj c€ M3 TOAMHE Yy TOAUHY
nosehasa.

Wmajyhu y Buy rope HaBeleHO, a y Wby KOHTHHYHPAHOT MIPHUBJIAYEHA CTPAHUX
WHBECTHTOPA, jacHa je moTpeba 3a moHomemeM CTpareruje pasBoja CiI000JIHHX 30HA Y
PenyGimum  CpOuju kao jemHor o] 3HA4YajHUX JIOKyMEHara y oOO0JIacTH TpUMEHe
CJI000/THUX 30HAa KAa0 MHCTPYMEHTA 32 MPUBJIAYCHE JUPEKTHIUX MHBECTHUIIH]A.

Pa3nor n3pane oBor 1oKyMeHTa je 1a 00jeAMHU MpOMEHEe IUIaHUPaHe 332 HapeIH!
nepuoJi, kojuMa he ce CTBOPUTH OKpYKeme Koje Mpyka HU3 MOCIOBHUX MOTYhHOCTH 3a
NpUBJIAYCHe JUPCKTHUX WHBECTHIMja M TOBehame 3alociICHOCTH; 3a yharambe u
OCTBapHBame Mpodura AaBambEeM HU3a MOCTHUIAja, KA0 IITO Cy MOACTHLAJU 332 Majla U
cpenma mpenyseha, 3a oTBapame HOBHX paJHHX MeECTa, 3a 3alOYHEHABE CONCTBEHOT
IIOCJIOBHOT TIPOjeKTa HOBUM IIPEIy3eTHHIMMA, Kao W 3a Jomaha m cTpaHa yrarama.
Crparerujom ce ykaszyje Ha notpely yBoherma HOBUX TEXHOJIOTHja y cJI000JHE 30HE KOje
JOTIPHHOCE FUXOBOM Pa3BOjy U MMa]jy TIO3UTUBAH EKOHOMCKH YTHIIA] HA OKPYKEHE.

Crpateruja aaje CMEpHHIIE KOje:

1) ymyhyjy Ha pa3BojHO ycMepeme cio00aHuX 30Ha y nepuoay on 2018. mo 2022.
TO/IMHE;

2) oxpelyjy HIMPOKY 3ajSAHUYKY BU3H]Y H IIUJbEBE €KOHOMCKE MOJUTHKE;

3) ymyhyjy Kako 3aKOHOJABCTBO O CIIO00JHMM 30HaMa Tpeba YCKJIAAUTH C MPABHOM
perynatuBoM EY ¥ HallMOHAITHOM IOJIMTHKOM Pa3Boja ClI000IHUX 30HA.

[TpunukoM u3paze CTpaTenkor JOKyMEHTa IOIITOBaHU Cy cielehy NpUHIUIN:

1) mapTHEpCTBO jaBHOT W TPUBATHOI CEKTOpa y TMPHUIPEMU U HMILICMEHTAIU)H
Crpareruyje;

2) IUPOK KOHCYJITATUBHHU MPOIIEC Y MPHUIIPEeMH u u3paau CtpaTeruje;

3) koMOuWHaIM]ja TyrOPOYHUX U CPEIHHOPOYHUX PA3BOJHHX LIUIbEBA;

4) ycarjaneHOCT ca HAllMOHATHUM CTpaTerujama u Mel)yHapoIHUM CTaHAapIuMa,;

5) moBehame KOHKYPEHTHOCTH.

Crpatervja je y ckiaqy ca HaI[MOHAJIHUM TPHOPUTETUMA OAPKHUBOT pa3Boja
Penyomuke Cpbuje. Umajyhu y Buay cBe rope HaBe[CHO 3HaudajaH Opoj CTpaTEHIKUX
JIOKyMEHaTa Ha penyOJIMYKOM HHMBOY TNoBe3aH je ca CrpaTerujoM y pasinduTuM
oOnacTuMa Koje oHa oOyxBara:

1) Crpareruja mojcTHIlaja ¥ pa3Boja CTPAHKX yjlarama;

2) HamumoHnanHa cTpaTeruja 3a CMambehe CHPOMAIIITBA,

3) HanumoHanHu nporpam 3allTHTE )KUBOTHE CPEINHE;

4) Crpateruja pa3Boja HHPOpMAIMOHOT ApyiTBa y Peryomumm CpOuju;

5) HarmwonanHa cTpaTternja perioHaIHOT pa3Boja,;

6) Crpateruja JIOKATHOI EKOHOMCKOT pa3Boja;

7) Crymuja Ilocmkpusnu mooden npuspeonoe pacma u paszsoja Cpouje 2011-2020
200uHe.
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[Ipumena koHIenrta cI000AHMX 30HA JOMPUHOCH OCTBapemy cienehux nusbeBa

koje nedunume Crtpareruja peruoHaidHor pa3Boja PemyOmmke CpOuje 3a mepuoa of
2007. no 2012. ronuue:

1)
2)
3)

MIOAN3aKkE PETHOHAIIHE KOHKYPEHTHOCTH;
CMambECHE PErMOHAIHUX HEPABHOMEPHOCTH U CUPOMAILITBA,
U3rpaba MHCTUTYIIMOHAIHE PErHOHAIHE HH(PaCTPYKType.

XV. KJbYYHE OBJIACTU CTPATEIIKOI" INTAHA

1. TlpuBnaueme TUPEKTHUX UHBECTUIIH]a

TenneHnyja je na ciiodbOgHE 30HE, KA0 WHCTPYMEHT €KOHOMCKE IOJIMTUKE, MOTY

Jla W3BpIIC IMO3UTHBAH YTUIA] HA MPOIEC PECTPYKTypUpama mpuspene PenyOnuke
CpOuje y CerMeHTy NpHBIaYeHha TUPEKTHUX HWHBECTHIMja, ToBehama TEXHOJIOMIKOT
HUBOA Yy TPOM3BOIM M yciayrama IINTO OW YCIOBWJIO pPa3Boj HOBHX mpemy3eha wu
nosehame 3amocieHoctd. JlonmpuHoc y pa3Bojy ciioOOIHUX 30HA Mpyxka YIpasa 3a
ci1000/IHE 30HE, KOja y3 MOJPIIKY JIpXKaBe, MOXE Jla MPEy3Me OJTrOBOPHOCT 3a HUXOB
IpaBUJIaH Pa3Boj.

Ha jemuncTBeHOM mpocTOpy MOTPeOHO je OO0jeIMHUTH CBE MOTOJHOCTH 32

IIOCJIOBAKC U THMC 066366I[I/ITI/I KOHKYPEHTHOCT Yy OAHOCY Ha CJIMYHC HMHCTPYMCHTC Y

CBETY.

1) Omire moroanoctu koje y Penyonuin CpOuju moctoje 3a CTpaHe HHBECTHTOPE:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Jloxanuja va Kopunopy 10, xoju cnaja EBpomny ca bauckum u Cpenmbum
Hctoxom;

CnopaszyM o cno6o1HOj TproBuHu ca Pyckom ®exneparujom;

Crnopasym o cno6oH0j TproBunu ca EVY;

CnopazyM o cno00/1HOj TproBuHH ca 3eMsbaMa Jyrouctoune EBpomne — [IEDTA,;
Cnopasym o ¢ci1060/1H0j TproBuHHu ca 3embama EDTA,

Cnopazymu o ¢1000/1H0j TproBunu ca benopycujom u Kazaxcranow;

CrnopasyM o cn000/1HOj TproBuHH ca Typckowm;

Hesanocnena, o6pa3oBana u jeTuHa pajiHa cHara;

[TojenHOCTaB/LEHH MPOMHUCH O CIIOJbHO] TPTOBUHU U CTPAHUM yJlarambiMa,

10) Ckpahena mporeypa 3a ocHUBambe npenyseha - 15 gana.

2) Hucke mopecke cTone, ¥ TO:

1)
2)
3)

4)
5)

ITAB - 20% (y cnoboanum 30Hama - 0%);

nmope3 Ha UMOBHHY - 0,4%;

1ope3 Ha JIUBUJICHMAE, yJlene y AOOUTH, ayTOpcKe HaKHaJle, KamaTe U
Kanurtanau noourax - 20%:;

rope3 Ha JOOUT mpaBHUX Juna - 15%);

nope3 Ha 3apaje - 10%.

3) CrnenujanHe mopecke OJaKIIUIIE:

1)

3a MHBECTHUIIN]€ MTPEKO jeHe Muarjapae nuaapa u 100 mogaTHO 3amocieHnx
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panHuKa He Taha ce mopes Ha qoOuT y nepuoay o 10 roauna;

2) Tlopecku kpeaut y uzHocy 10 20% HHBECTHUIIH]jE 3a Cpe/iiba U BerKa npeayseha,
MakcuMaHo 10 33% yKymHHX OpECKUX o0aBe3a;

3) Tlopecku kpeaut y uznocy 10 40% uHBecTHIIM]jE 3a Maia npeay3eha, MaKCUMaTHO
10 70% ykymHUX mopeckux 00aBe3a;

4) TlpeHoc ryouTaka y nepuojy 0 MeT rojnHa,

5) IlpaBo Ha moBpahaj 65-75% nena maheHux nornpuHOCca 32 00aBE3HO COLIMjATHO
OCUTYpambe;

6) VYmameme 10 50% roauiimer mopes3a Ha J10X0/1aK;

7) Ymameme OImope3uBor Jiena 3apajae y GuKcHOM u3Hocy o1 oko 11.000 PCJI;

8) Ilopecke MOroHOCTH 32 HOBO3AIOCICHE PaJHUKE,;

9) Ocnobaha ce mmahama mopesa Ha JOOMT MpaBHHMX JHIA Ipeaysehe 3a paaHo
0croco0JpaBame, MPoGEeCHOHATHY PEXaOMIINTAIU]y U 3aMOILbaBakhe HHBATUIHIX
JUIa, cpa3MepHo yuenihy TUX JIMIa y YKyITHOM Opojy 3alloC/IeHuX.

4) ®OUHAHCH]JCKH MMOJICTULIA]H

Peny6nuka Cpbuja npyxa (pUHaHCH]CKY TOMOh MOTEHLIMjaITHUM UHBECTUTOPHMA.
Ha ocnoBy VYpenbe o ycinoBMMa W HauWHy MpHUBIAYCHA AUPEKTHUX WHBECTHIIH]A
(,,Cayx6enn rmacauk PC”, ©Opoj 110/16), cpeactBa 3a MNpUBIAYCHE TUPEKTHUX
uHBecTUIMja 00e30elyjy ce y Oyuery Penybonuke Cpouje. Cpencrsa ce MOTY KOPUCTHTH
3a (hMHAHCUpame NHBECTUIIMOHHX TPOjeKaTa Y IPOU3BOAHOM CEKTOPY U CEKTOPY yciyra
KOje MoTry OuTH npeaMmer Mel)yHapoaHe TproBuHe.

Bpcra moacrumaja koja ce MOXe TOICTUTH:

1) IMoacrumaju 3a onpasaaHe TPOIIKOBe OpyTo 3apana - 20% (3a | rpymy onmTuHa),
25% (3a Il rpymy), 30% (3a Ill rpymy), 35% (3a IV rpyny) u 40% (3a geBactupana
MoJpydja) OMpaBAAHUX TPOIIKOBA IBOTOAUINLMX OpyTo 3apama. OBH W3HOCH CY
orpanndyeHu Makcumymom oz 3.000 (3a | rpymy), 4.000 (3a Il rpymy), 5.000 (3a Il
rpymy), 6.000 (3a IV rpymy) u 7.000 eBpa mo HOBOM paJiHOM MeECTY (3a JleBacTUpaHa
noapydja). OBO Cy yjeHO OCHOBHHU IMOJICTHMIIAjU KOje 100ujajy CBU WHBECTUTOPH
aKO WCIyHE MHUHUMAITHE YCIIOBE 3a IPH]jaBy.

2) JlopaTHuU MOJACTHUIAjM 3@ PATHO MHTCH3UBHE MPOjEKTEe - OMIIHOHU Aoaatak o 10%
0]l U3HOCA TPOIIKOBA JBOTOAMINLUX Opyro 3apaga (mpeko 200 HOBUX paJHUX
Mmecta), 15% (mpexo 500) u 20% (mpexo 1.000).

3) JlomatHu moncTHIAjM 3a KAWTATHO MHTCH3MBHE IPOjEKTe - OMIIMOHU JI0JATaK
on 10% Ha BUCHHY OIpaBJaHMX TPOIIKOBaA ynarama (3a | rpyny onmruna), 15% (3a
Il rpymy), 20% (3a Il rpymy), 25% (3a IV rpyny) u 30% (3a neBacTupana moapydja).

Honmatane mnoxactunaje (2 w/mnm 3) MoOry ce OJOOpPUTH YKOJIIMKO C€ cMmaTpa Ja
MOCTOjU €KOHOMCKA OIPaBIAHOCT a MpeMa PacoIOKUBOCTH CpECTaBa y OyIery.

3a WHBECTHIIMOHE TIPOJEKTe Yy CEKTOpY Yyciyra Kojeé MOry OHTH HpeaMer
MelyHapoiHe TproBuHe uuja je MuHHMainHa BpeaHocT 150.000 eBpa u kojuMm ce
00e30ehyje 3amombaBame HajMame 15 HOBUX 3amoCiIeHUX Ha HeoapeheHO Bpeme
OJIHOCHO OTBapame HajMame 15 HOBHX paJHUX MeECTa MOBE3aHUX Ca WHBECTUIIMOHUM
npojekToM Moke outu noxaesbeHo oa 3.000 mo 7.000 eBpa 1Mo HOBOM pPagHOM MECTY y
3aBHCHOCTH O] CTETICHA Pa3BHjEHOCTH JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.
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5) IloromHOCTH MMOCIOBama M0 3aKOHY O CIIOOO0IHUM 30HAMA!

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)
12)

13)
14)

YB03 pobe u yciyra y cio00aHy 30HY U U3BO3 poOe M yciayra u3 ciio0oHe 30He
Cy c1o0oIHHY,;

Ha yBesenu penpomarepujan 3a poOy HaMemeHY HM3BO3y He Iutaha ce mapuHa,
[1IB u npyre yBo3HE nakxOuHe;

Ha yBeseny ompemy, Mammuae u rpalleBUHCKM Marepujan He miaha ce mapuHa,
[1IB u npyre yBo3HE qaxOuHe;

Ocnobahame on muahamwa [1/IB-a Ha yHOC mobGapa y cinoGomHy 30HY, Kao U
npyXame MPEBO3HUX U JPYTUX yCIyra y Be3H ca YHOCOM J00apa;

Ocnob6ahame ox urahamwa I1JIB-a Ha mpomeT mo6apa u ycayra y ciio00HOj 30HH,
Ka0 U Ha MPOMET KOPHCHUKA JIBE 30HE;

Ocnobahame nmpon3BoAHMX KopucHUKa mahama [1/]B-a Ha moTponmy
eHepreHara;

VYB03 y c1000/1HY 30HY CBHX BpcTa poba ociobolheH je rahama 1apuHe;

Poba u3 ciobonHe 30He MOXe ce IuTacupatd Ha qoMahe Tpxkume y3 rmiahame
LapvHe U HApUHCKUX JaxkOnHa. AKO je poba Koja yla3u Ha LApUHCKO MOApYYje
Penryonmke  CpOuje mnpomsBeieHa Yy CIIOOOAHO] 30HH WJIH TIOJBPTHYTA
MaHUMyJanyju y3 yuemthe qomahe KOMIOHEHTE, IJapyHa ce Miaha 1mo mponmcaHoj
CTOIIM CaMO Ha MHOCTPAaHy KOMIIOHEHTY Yy TOj poou;

Poba ce u3 cinoboaHe 30HE MOXKE MPUBPEMEHO M3HETH Ha OCTad jAeo nomahe
TEPUTOPHje WIM YHETH y CIO00JHY 30HY ca OcTaior aena gomahe TepuTopHje
panu oruieMemuBama (Ipepaje, nopane, oopajie, yrpaime, OlpaBKe, KOHTPOJIE
KBaJIUTETA, MAPKETUHIIKE MPE3EHTANN]je UT/A.), IITO MpYyKa BEIUKE MOTyhHOCTH
MOBE3KBamba ca JoMahoM MPUBPEIOM,;

Cnoboman Tpanchep m1o0uTH OcTBapeHe 00aBIbakEM JICTATHOCTH Y CII000THO]
30HU,

KopucHunm c1060/1He 30HE MOTY Y3UMAaTH Y 3aKyIl, Ky[IOBaTH WM CAMU T'PAJUTH
IPOM3BOJIHE, CKJIA/IUIIIHE WU TIOCIIOBHE 00jEKTE;

Kopumrheme ycnyra J0rucTHYKOT IIEHTPA,

Edukacna anmunucTpaimja y ci1o6o1H0j 30uu (0ne stop shop);

[IpaBa xopucHUKa CI000HE 30HE yCTAaHOBJ/bEHA 3aKOHOM O CIOOOJHUM 30Hama
HE MOTYy OUTH yMameHa JIpyTUM IPOIHCOM.

6) Moryhe cTuMynaTHBHE Mepe JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe:
A. 3ausrpagmy y rpaHuiiaMa cio00/JHe 30He KOPUCHUIIM ociiobohenu on ruiahama:

1)
2)

3)
4)
5)

HaKHaJe 3a ypeheme rpajackor rpal)eBUHCKOT 3eMJBIITA,;

HAKHAJIC 32 TaKCE W TPOIIKOBE OMIITHHCKE YIPaBe W H3/aBamkbe JIOKYMEHTAIIH]C
(koMyHasHE Takce, ypOaHHMCTHYKA J03BOJA, CarjlaCHOCT, 0J00peme 3a Tpaliby,
UTH.);

HAKHAJIE 32 M3aBamkbEe YCIIOBa 32 MPUKJbYyUeHe Ha HHPPACTPYKTYpHE MPEKE;
HaKHaJIa 3a M3/1aBarmbe CarIaCHOCTH 3a MPUKJbYUCHE Ha HHPPACTPYKTYPHE MPEKE;
HAKHaJa 3a MPUKJbYYCHE Ha UHPPACTPYKTYPHE MPEKE.

b. Ilpu excruoaranuju objekara y rpaHuilaMa cilI000JHE 30HE KOPUCHHIM OW MOTIH
outu ocnobohenu on mmahama 3a mepuox ox 10 rogwmHa O TEpHONIA HM3IABaEkA
yrnotpeOHe 103BoJe 3a u3rpahenu objekar:

1)
2)
3)

JIOKaJTHUX KOMYHAJTHUX TaKCH;
HaKHaJe 3a Kopulthemwe Tpajckor rpal)eBUHCKOT 3eMJBUIIITA;
HaKHaJ1a 32 KOMYHaJIHE yCIIyTe.
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B. Tlocebne mnorogHocTt 3a moBehame 3aMoCIEHOCTH Y CIOOO0JHO] 30HH KpO3
o/00paBame cpejicTaBa CyOBEHIIHM]E 110 OCHOBY Opoja HOBO3AIOCICHUX KOJ KOPHUCHHUKA
CJ1000/1HE 30HE.

2. Tpancdep MOIEPHUX TEXHOJIOTH]a

3a pectpykrypupame npuspene PemyOmmuke CpOuje BeoMa je 3Ha4ajaH yTUIA]
KOjU CJ000HEe 30HE MOTY Jla MMajy Ha TEXHOJIONMIKH pa3Boj. CTpaHU WHBECTHTOPH Y
ci000/IHE 30HE HE JOHOCE CaMo KamuTal, Beh M Mpou3BOIHA M MAapKETHHINKA 3HaMma
(know-how), koja ce Mory mpeHeTH Ha OCTaJIH 0 IPUBPEIE 3eMibe JoMalinHa.

CnobGonHe 30HE MOrYy JONpPUHETH TpaHchepy MOJEPHUX TEXHOJOrHja Ha
paznuunTe HauuHe. J[UpeKkTaH HauyMH je KpO3 CBAKOJHEBHM KOHTAaKT Ca CTPaHUM
CTpy4YmalliMa, KOHCYJITaHTUMa M MeHaniepuMma. Kpo3 akTtuBupame nomahe mpuspene,
BpIIM CE€ MPEHOC M TEXHOJOUIKMX 3Hama Ha npeayseha y oxkonmuHu. Oniure noau3ame
TEXHOJIOIIKOT HUBOA Y MPOM3BOAU, KA0 U MPHUBIAYCHE HAjCAaBPEMEHH]€ TEXHOJIOTH]E,
0JIBHja ce KPO3 TUPEKTHO 00pa30Bamke pajiHe CHATre 3a MPUMEHY TEXHOJIOTHja U KPO3 YBO3
noTpeOHe OMpeMe U 3Hama 3a ’beHO Kopulllhewme U opKaBame. Kpo3 KOHKYpeHTHE 1ieHe
noMahux cupoBHHA M jeTHHY M BHCOKOCTPYYHY pajHy CHary, aHUMHpPajy CE€ CTpaHU
WHBECTUTOPH J1a CBO] YJIOT IOHECY Y OOJIMKY CaBpeMEHE OIpPeMe U TEXHOJIOTH]E.

CnobonHe 30He Tpebda /1a MPUBYKY TEXHOJIOIIKU CJIOKEHH]e MPOU3BOIAHE IPOIIece.
[TorpebHO je dopmupame CONCTBEHHWX HCTPAKUBAUKHUX IieHTapa, hi-tech mapkoBa u
MHKyOaTopa pa3Boja Ha JoKaluju cinobogHux 3oHa. [loctoju u MoryhHOCT cTpaHor
ylarama 3aCHOBAHOI Ha yjaramy 3Hama, JOK OWM JpkaBa JoMahWH aHraxoBaia
BUCOKOOOpa3oBaHe KaJpoBe. TuMe ce HOBa TEXHOJOIIKAa 3Hama IMpeHoce Ha JoMahy
MpUBpEAyY, KaJa CTPYUHalll CBOja 3HAMa MPEHECY BaH rpaHuIla cioboHe 30He (mpumMep
TajBana u Kusne).

Tpancdep TexHOIOTHje UMa CBOje 3aKOHUTOCTU. [locToju ommTa carmacHOCT Ja
BHCOKA TEXHOJOTHja M KOMeEpIlMjajgHa yrnoTrpeda Hay4YHHX ca3Hamba MPeICTaBIbajy
KJbYUYHU (HaKTOp HMHIYCTPUJCKOT M EKOHOMCKOI pa3Boja. Y Ca/iejCTBY EKOHOMCKHUX
cy0jekara, Kao 1ITO Cy 100aBJbauu, HOTPOILIAYH, KOHKYPEHIIN]ja, JP’KaBHE HHCTUTYLU)E U
€KOHOMCKa MOJMTHKA, Pa3BOj TEXHOJIOIKHUX KanaluTeTa UMa BEIMKH YTHIA]. Y Tpolecy
yCHEIIHe WHAYCTpHUjajdu3aluje Jp)KaBa, Koja €€ JaCHO BHAM Ha TMPUMEPY
UCTOYHOA3UjCKUX JpxkaBa — ,,a3ujckux turposa” (Kopeja, Cunramyp, Xonr Konr u
TajBaH), EKOHOMCKH pacT je OMO OCIOHEH Ha HaNpeTKy TEXHOJIOTMja WHIYCTPH)CKUX
npenyszeha. Mory ce m3abpaTH pa3Iu4MTH Mpuiasd nosehamy TEXHOJOIIKOTI pa3Boja
npxkaBe. Y eKOHOMCKO] JIUTEpaTypu® Cy T03HaTa TPH NpaBIa TpaHcdepa TEXHONOTHja ¥
3aBHCHOCTH O] HUBOA HHAYCTPHjCKOT pa3Boja aprkaBe, Koja UMajy JOrM4aH MyT pa3Boja:

1) rtexHomomku TpaHcdep Kpo3 TProBuHy W Tmomoh Ha jauawy gomahe
MIPOU3BO/IHHE 3a JoMahe TPIKULITE;

8 Bennett, D., Vaidya, K (2003.), Technology Transfer and Sustainable Industrial Developmentfor
Developing Countries reports on a part of work for the UNIDO initiative on technology transfer for
sustainable industrial development.
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2)  TEXHOJIOWIKU TpaHcep Kpo3 IUPEKTHE CTpPaHE WHBECTUIMjE W TPOAAjY
TEXHOJIOTH]j€ 3a CTBapame JoMahux W3BO3HO OpHjEHTHCAHUX Ipeay3eha;

3)  TexHosomKK TpaHchep KPo3 M3Tpajmy CHCTEMa 3aCHOBAHOT HA JIMICHIIAMA U
cHabJeBamy CBUX TPXKUINTA MPOU3BOJIMMA MPEKO JoMahuX KOOMEPaHTCKUX
npeayseha.

XVI. OCHOBHU U CTPATEIIKHU LITUJBEBU CTPATEI'NJE

Crtpareruja pa3Boja ciobOomaux 3oHa y Penybomunu CpOuju mnoapasymeBa
obe3beheme ycioBa Koju omoryhyjy cTBapame HAjIOBObHUjer €KOHOMCKOT
amMOMjeHTa 32 NpPHUBJAYelH€ [IUPEKTHUX HHBeCTHIHja U TpaHcdep MOIAepPHHUX
TEXHOJIOTHja, y IMJbY 33]]0BOJbaBaba MHTEPECA JPKABE, CTAHOBHUINTBA U MHBECTHTOPA.

OCHOBHH IHJb KOjH C€ K€M MOCTUhN Kpo3 UMILIeMeHTHpame Crparteruje je na
ce Kpo3 pa3Boj CIOOOAHHX 30HA [ONMPUHECE OIMILITOj JPYIITBEHO] KOPUCTH, Kao H
YKYITHOM €KOHOMCKOM HanpeTky Permybnuke Cpouje.

Wmajyhu y Buay cripoBelieHe aHAJIM3€ M3BEIITaja O MOCIOBakY CI000JHIX 30HA
KOje Cy IpHUBpeOHA JpYIITBA 3a YIpaBbamke CIO00MHUM 30HaAMa JOCTaBJbalia
NPETXOAHUX TO/AWHA, NeUHICAHU Cy cienehn cTpaTelku HW/beBH KOju he monpuHeTH
OIIIITO] IPYIITBEHO] KOPUCTU U YKYITHOM €KOHOMCKOM HarpeTky Penybnuke Cpouje:

1. IToBehame BpegHOCTH OCTBApEHOT IPOMETA Y CII000IHIM 30HaMa;

2. IToBehame BpeAHOCTH OCTBapeHE MPOU3BOHE Y CI000HUM 30HAMA;
3. IloBehamwe BpeHOCTH W3B0O3a U3 CIO00IHUX 30HA;

4. IToehame O6poja 3aMmocIeHUX paJHUKa y CI000HUM 30HaMa.

3a jmajbM ycmemlaH pa3Boj KOHIENTa CI0OO0AHMX 30HAa Koju he Kpo3 MpHIIUB
JUPEKTHUX WHBECTHIIMja U TpaHc(ep CaBpeMEHUX TEXHOJOTHja JONPUHETH OIIITO]
JPYIITBEHO] KOPUCTU U YKYITHOM €KOHOMCKOM Hampetky PenyGmnuke CpOuje, ca jeane
CTpaHe, M pealu3aldju rope INOMEHYTHX CTpaTelIKUX LMJbEBA, ca JIpyre CTpaHe,
HEOIXOAHO je Ae(UHucCaTH KOHKPETHE MEpEe 3a OCTBApUBAHE CTPATELIKUX IIMJbEBA OBE
Crpateruje a caMUM TUM M OCHOBHOT 1IMJba KOJU C€ KEJIM MOCTUNU MMIIJIEMEHTUPAHEM
ose Ctpareruje.

XVII. MEPE 3A PEAJIM3ALIN]Y CTPATELIKUX [TUJBEBA

AHalnM30M CTpaTelIKMX IMJbeBa YHWja peanu3anja Tpebda ga JonpuHece
OCTBapHMBamky OCHOBHOI IWJba KOJU C€ JKEIH TOCTHhH KpO3 HMMIIEMEHTHpAmhEe OBE
Crpareruje, nepuHucane cy cienehe mepe 3a peajin3alujy CTpaTeIIKUX UJbeBa:

1) Opnarame mpuMeHe H3MeHa M J0NMyHa 3aKoHa O CJOOOAHUM 30HAMa 10
TpeHyTka npujema Penyoimke Cpouje y EBponcky yHujy;

Nmajyhu y Buny na je 9. janyapa 2017. rogune, Bnamga nonena 3akibydak KOjuM
ce ycpaja Ilpemnor mnperoBapauke mnosunuje PemyOmuke Cpbuje 3a MehyBnaauny
KoH(pepeHuujy o npucrynamy Penydnuke Cpb6uje EBponckoj ynuju 3a IlperoBapauko
nornaBibe 29 — [lapuHcka yHHMja, HEOMXOJHUM M3MEeHaMa 3aKoHa O CJI000JHUM 30HaMa
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he ce u3BpmuTH yckiahuBame oapehenux onpenada ca mpaBHUM TekoBuHama EY y oBom
nornasiby, kao U y IlormaBmpy 8 (IlomuTrka KOHKypeHnHje), Tako na he wi. 26. u 29.
OWTH U30CTaBJLEHH M3 3aKOHA O CJI00OJHUM 30HAMA, a WiaH 19. KOojuM je mpomucaHno jaa
ce Ha yBO3 po0e HaMemeHe 00aBJbamy JIENATHOCTH M HM3TPalibu O0jeKara y 30HU HE
riaha apuHa U Ipyre yBo3He naxoOune, he OUTH U3MEHEH TaKo J1a ce Ha CTpaHy pody y
c1000/THO] 30HU TMpUMEWY]y oapende llapuHcKor 3aKkoHa, OJHOCHO BPIIKM OOpadyH U
1ahame apuHe U Ipyrux yBo3HUX JakOuHa.

o npujema Penyonuke Cpbuje y EY xopumheme oBakBUX BHIOBA MOACTHIIAjA
MOE€ JIOBECTH 10 YCIICHIHOT IpHUBJIadeHka IUPEKTHUX WHBECTUIMjA, JAOK OH TIOCIie
ynacka y EY ciobonHum 30HaMa ocTaje MoroJgHOCTH KakBe UMajy ocTajie cio0oIHE 30He
y EVY, 1j. mocnoBame 6e3 mapuna u I1/IB-a n kopuniheme pernoHATHHX IOJCTHIA]A.
YmpaBo oBaj mepuopn, no ynacka y EVY, Tpeba uckopucTUTH 3a yOp3aHH TPUIIHB
JUPEKTHUX WHBECTHUIIMja MaKCHMATHUM JPXKaBHUM CyOBEHIMjaMa, Y IHJbY OJp’KaBamba
KOHKYPEHTCKE MMO3HIIHje cI000HUX 30HA Y HAIIOj 36MJbH y OJHOCY Ha CI000IHE 30HE Y
okpyxkemy. Umajyhu To y By, a yBaxaBajyhu uumeHuly aa je wiad 19. 3akoHa o
c1000/THUM 30HaMa HEOMXOIHO MEHATH, peliele O OWiIo Ja mpuMeHa H3MEHEHOT
3akoHa 0 c;1000JHMUM 30HaMa CTYIU Ha cHary 1o npujemy Peny6nuke Cpouje y EY.

2) JlonaTHe MOroJHOCTH JIOKAJHEe caMoOynpaBe 3a YyJjaramba Ha MOAPY4Yjy
CJI00O0IHE 30HE;

Wmajyhu y Buay na JIoKaliHa caMOyIpaBa, CXOIHO CBOjUM OBNAIINemUMa, MOKE
Ja JOHECe OJUIYKYy O IOTOJHOCTHMA 3a W3rpajmy objekata W HMH(GPACTPYKType Ha
MoJIPy4jy CI000HE 30HE, HEOIXOAHO je Ja JIOKaJIHA caMOyIpaBa Ha YUjeM ce TOIPYY)jy
HaJlaze CJI000/HE 30HE pa3MOTpe MOTYHHOCT JOHOIICHA JIOKAIHUX IOT0J0CTH Kako Ou
noBehalie KOHKYpPEHTHOCT CJI000HE 30HE.

OBe MOroAHOCTH C€ OJAHOCE Ha JIOHOIICHE OJTyKe o ocinobahamy oa miahama
JIOKAJIHUX TIOpe3a, HAaKHa/Ia U TaKCH KOj€ Cy Y HAJJIeKHOCTHU JIOKAIHUX caMOyIpaBa, HIIp.
HakHaJze 3a ypeheme rpajackor rpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA, HAKHAJIE 32 TAKCE U TPOIIKOBE
OMILITUHCKE yIMpaBe, HaKHaJe 3a KOpHIIheme TpaJCKor rpal)eBUHCKOT 3eMJBUIITA,
HaKkHa/le 3a ypOaHUCTHYKE YCIOBE W CarjlaCHOCTH, NPHUKJbYYaK Ha JIOKAIHY
uH(GPACTPYKTYPY BOJE U KaHAIH3aIlje, TIOKATHE KOMyHATHE TaKCe U CIL.

3) VYmnamnpeheme nonyae pacnoioxkuBux ,,brownfield” kananurera

Ha ocHoBy aHanmu3a u3BelITaja o MocioBamy cI000IHUX 30HA KOj€ Cy MpUBpEIHA
JpYUITBA 3a yIPaB/bambe CIO000IHNM 30HaMa JOCTAaBJbasla MPETXOAHUX TOJMHA, Ca jeJHe
CTpaHe, W YNHUTa IMOHETLHjaTHUX HHBECTUTOpa, ca Jpyre CTpaHe, YOUCHO je Ja y
CJI000THUM 30HaMa HEMaMoO aJeKBaTHY MOHYIY MPOW3BOIHO-MAaraliHCKUX KararuTeTa
KOjU Cy CHpEeMHH 32 U3/laBare MOTEHIUjaIHOM MHBECTHTOPY M KOjU OM CIIY)KWJIH 3a
MHKYOallM]y HOBUX MHBECTHIIM]a, IOCEOHO OHUX HMHBECTUIIM]ja KOj€ J0jla3e U3 CEeKTopa
MaJluX U CpeAmux npenyseha.

Ha je yHampehewme TOHYOE pPACIONOKUBUX  IPOM3BOJIHO-MaralmHCKUX
KalranuTeTa KOju Cy CIPEMHHU 3a HM3/1aBambe Jako Ba)KHO 3a Pa3BOj CIOOOIHHMX 30HA U
OCTBapHBamb€ CTPTEIIKUX I[MJHEBA OBE CTpATErHje, MOKEe Ce jaCHO BUJIETH Ha MpUMepuMa
Cnob6oaue 3oue ,,Cyboruma” u Cinobonne 30He ,,CMenepeBo” Koje Cy OBE PacIoOI0KUBE
Kamaiurere craBwie y (YHKUIU]y pa3Boja 30HE M 3a HUHKYOAlMIM]y M pas3Boj
MHBECTUI[MOHOT TMPOJEKTa HWHBECTUTOpPa KOJU Cy KacHMje W3TPaJWiIN COICTBEHE
MPOU3BOIHE 00JEKTE M HACTABIIIM MTOCIOBAKE y PEXKUMY CIIO00THE 30HE.
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4) Tlpommpere Moapy4ja cJ1000AHUX 30HA

[Mpommpemem moapydja CclIOOOAHMX 30HA J0ja3d 10 ToBehama TMOHYIC
aTpaKTHBHOT Tpal)eBUHCKOT 3€MJBHUINTA KOj€ j€ MOTIIYHO MH(PACTPYKTYPHO OMPEMIHEHO
U Koje he cimyuTu 3a npuBIaueHhe HOBUX KOPUCHHUKA y CJI000HE 30HE YUME JIOJIA3H 10
NpWIMBA JUPEKTHUX HMHBECTUIMja M TpaHC]epa CaBPEMEHUX TEXHOJOTHWja, ca jeIHe
CTpaHe, a caMMM THM H ToBehama BpPEIHOCTH OCTBAPEHOr IMPOMETa Yy CIOO0O0THUM
30Hama, nmoBehama BPEAHOCTH NMPOHM3BOHE, BPEIHOCTH M3BO3a M Opoja 3aloCICHHUX Y
CJI000IHUM 30HaMa, ca JApyre CTpaHe, OJHOCHO JIOBOJM JIO PeaM3allfje CTPATEIIKHX
nuibeBa ope CTpareruje.

5) IloBehame Gpoja MPOU3BOAHUX KOPHCHUKA Y CJIO0OTHIUM 30HAMA

AHanu3a u3BeNITaja o0 MOCIOBamkYy CI000HUX 30HA KOje Cy MPHUBPEIHA IPYIITBA
3a ympaBjbame CI000JHUM 30Hama JO0CTaBJbaja MPETXOJHUX roJMHA IMOKasaja je Ja je
OCTBapeH 3HA4a] Hampenak y noehamy Opoja MPOM3BOAHMX KOPHUCHUKA y CIOOOTHUM
3oHama. On1 ocHUBama Ympase 3a ci100o1He 30He, kpajem 2008. roguHe Kajga cMO UMau
ocaM TPOM3BOJHHMX KOMIIaHHMja Koje cy 3amomubaBasie 5.500 pamHuka, JaHac MMaMo
Buie o7 70 Mpou3BOJHUX KOMIIaHH]a KOje 3amnonubaBajy Buiie 25.000 pagHuka.

Kommnanuje koje ce 0OaBe MpOM3BOAKOM KOja j€ HM3BO3HO OpUjEHTHCAHA CY
TeHepaTopu NMPHIIMBA JUPEKTHUX MHBECTHIMja M TpaHCc]epa caBpeMEHHX TEXHOJIOTH]a,
ca jelHe CTpaHe, U reHepaTopy OTBapama HOBUX PAJHUX MecTa ca Jpyre crpaHe. 3aTo je
BEOMa Ba)XHO paJHTH Ha moBehamy Opoja MpOoU3BOJHUX KOMITaHHUja Koje he MHBeCTHpaTH
U paAUTH y pexuMy ciobogHe 30He jep Behu Opoj MPOM3BOJHUX KOMIaHH]ja HUMa
JMPEKTaH YTHIAj Ha pean3allijy CBUX CTPAaTEHIKNX IHibeBa oBe CTpareruje.

6) IIpomoumja cI0G0IHMX 30HA

Camo mocTOojame CcI000JHUX 30HA BHUIE HHJEe JIOBOJbAH pa3Ior Jna oOwu
NOTEHIMjaTHU yJlarayd ¥ KOPUCHMULM YyCIyra cI00OJHMX 30HAa HAaIUIM EKOHOMCKH
WHTEpeC U Jouupanu ce y oapehenom moapydjy. KonkypeHnTcka mpeaHocT cio00gHUX
30Ha C€ y JaHalllkbe BpeMe I'yOM, HapoyMTO aKo C€ U Jajbe IMAaCUBHO HYAM CaMmo
3eMJBUILTE U OCHOBHA MH(paAcTpyKTypa y3 MHUHHUMaJaHU HUBO yciyra noctojehum u
NOTEHIMjaTHUM KOPUCHHUIIMMA.

Nmajyhu y Buay na y csery noctoju npeko 10.000 crnoboanux 30Ha y oko 120
3eMaba M Jla CBE€ OHE HyJE CIMYHE YCIIOBE IOCIIOBAaa BEOMa j€ 3HAYajHO U IHTaHmE
pOMOILIHje cI000JHUX 30HA KOj€ KO HAaC TPEHYTHO HHj€ JOBOJHHO pa3BUjEHO.

[Tonazehn on ummenune Aa u Pa3zBojHa arenuuja CpOuje paau ciM4aH MOCao,
npomonujy uene reputopuje Penybnuke CpOuje 3a MHBECTHpame U Ja j€ KaJPOBCKU U
MaTepHjalTHO 0CIIOCO0JbEHA 3a OBaj IT0CA0, TOMEHYTA areHIuja 61 Tpedao 1a 3HavajHuje
paay Ha TMPOMOIIMJH yiarama y cjao0oJHe 30HE, Mpe cBera 3aTo mTo je Beh cTBopuia
HMIMPOKY MPEXY KOHTaKaTa 3a HOTpeOe MHBECTHIIMOHOT yiarama.

['mobanuy u Hajumpy Moryhy npomMonujy ynarama y cao00JHe 30He pajauia ou
Pa3Bojna arennnja Cp6Ouje, 1ok 6u Ympasa 3a cio0oaHe 30He, Kao U caMe CI000JHE 30HE
y3 KoopauHauujy ca Pa3zBojHoM arenmnujom CpOuje paauiau Ha MHKPO NPOMOLMjU
YCMEPEeHO] Ka KOHKPETHO] TPYyNu KOPHUCHUKA MJIM Ka KOHKPETHOM IOTEHIIH]aTHOM
UHBECTUTOPY.
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CBeoOyxBaTHM MpOrpaM MAapKETHHIIKMX aKTHBHOCTH Tpeba 1a YKIbydyje
npoMoTHBHE jorahaje, OJHOCE C jaBHOIINY M U3BEIITaje O HOBUM ylaramhMa U
HOBOOTBOPEHHM pPaJHMM MECTHMa, Kao M aJeKBaTHe HH(OPMATUBHE Marepujaie.
[Ipodecuonanau mporpamMu Mpojaje M MapKeTHHra Mopajy oMoryhutu mnyHy
UH(GOPMHUCAHOCT M YCHOCTABUTH KOHTAKT C IOTEHIMjaTHUM HOBHM yjaraunMma Kako Ou
ce peaM30Balia HOBA yJlarama.

X. AKIMOHMU TUTAH

Mepe U aKTUBHOCTHM, Ca POKOBHMMA, 33JalliMa M OpraHuMa M OopraHusalujaMa
HaJUIEXKHUM 3a CIIPOBOheme OBE CTpaTeruje cagpxane cy y AKIIMOHOM IIJIaHy KOjH je Jatr
y NIPUJIOTY.

XI. KOHTPOJIA PEAJIM3ALIMIE CTPATEIT'MJE

Peammzanujy oBe Crpareruje mpatu MunucrapctBo ¢uHancuja. Kontpony wu
npaheme peanuzaiyje nocTaBbeHUX HKuJbeBa CTpaTeruje noTpedbHo je CIPOBOIUTH KPO3
KOHTHHYHPaHy TPOBEPY Jia JIH C€ Mepe U aKTUBHOCTH, KOje Cy NeUHUCaHE Y AKIIMOHOM
1any, 00aBsbajy y CKJIaly ca npeaBul)eHOM IMHAMUKOM.

Konrpona he ce BpmMTH Kpo3 TOAMIIBM M3BELITa) O IOCIOBakY Koja Cy
IpUBpeIHA JIPYILTBA 3a yIpaBibamkbe CIO00JHOM 30HOM JyXKHa Jia JOCTaBe YIpaBu 3a

ci100o0aHe 30HE Y poKy o 90 maHa 1o ucTeKy KajeHIapcKe TouHE.

W3Bemraj o peanusanuju he ce caunmaBaTH Kpo3 TOAMIIBU H3BELITA] O
nocioBamy ci000oaHuX 30Ha y Penyonmunu CpOuju u noctaBbatu Biagu Ha ycBajame.

XI1.3ABPIIHU AEO

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,Cimyx6eHoM riacHuky Peryonuke Cpouje”.

05 bpoj:
Y beorpany, 2018. roguae

BIAJIA

TIPEJICETHUK
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